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I.  Podmioty objęte informacjąPodmioty objęte informacjąPodmioty objęte informacjąPodmioty objęte informacją    

 
Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitału dotyczy 
 
Banku Spółdzielczego w Kościerzynie 
 
Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, którego głównym celem jest zapewnianie 
płynności i wypłacalności. 
Z uczestnictwa w Systemie wynikają korzyści – między innymi dostęp do środków pomo-
cowych w sytuacjach zagrożenia płynności lub wypłacalności, oraz obowiązki, do których 
należy m.in. stosowanie systemu limitów ustalonych w Systemie oraz poddawanie się dzia-
łaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostkę zarządzającą Systemem. 
 
 
Bank posiada zaangażowanie kapitałowe w następujących podmiotach (których sprawoz-
dania nie podlegają konsolidacji ze sprawozdaniem Banku): 

 

Nazwa podmiotu Kwota zaangażowania Przedmiot działalności 

Zaangażowanie kapi-
tałowe pomniejsza/nie 
pomniejsza fundusze 

własne Banku 
SGB – Bank S.A. Ak-
cje 

2.262.000 Bank Zrzeszający Nie pomniejsza fun-
duszy własnych 
Banku 

SGB – Bank S.A.  
Bankowe Papiery 
Wartościowe 

3.400.000 Bank Zrzeszający Nie pomniejsza fun-
duszy własnych 
Banku 

TUW Concordia 
(Grupa Generali) – 
Udziały 

2.000 Działalność ubezpie-
czeniowa 

Nie pomniejsza fun-
duszy własnych 
Banku 

SSO SGB - Udziały 1.000 System ochrony in-
stytucjonalnej 

Nie pomniejsza fun-
duszy własnych 
Banku 

 
II.  Cele i strategie zarządzania Cele i strategie zarządzania Cele i strategie zarządzania Cele i strategie zarządzania rodzajami ryzykarodzajami ryzykarodzajami ryzykarodzajami ryzyka    uznanymi przez Bank za istotneuznanymi przez Bank za istotneuznanymi przez Bank za istotneuznanymi przez Bank za istotne    

 
1. Cele dla istotnych rodzajów ryzyka oraz sposób ich realizacji  
 
1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji 

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji nieobsługiwanych i restrukturyzowanych) 
 

• wdrożenie systemu zarządzania ryzykiem kredytowym zapewniającego stabilny 
rozwój optymalnego jakościowo portfela kredytowego; 

• dostarczanie Zarządowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umoż-
liwiających podejmowanie ostrożnościowych, zasadnych decyzji dotyczących 
działalności kredytowej Banku; 

• utrzymywanie jakości portfela kredytowego Banku, wyrażonej udziałem kredytów 
zagrożonych1 w kredytach ogółem na poziomie nie wyższym od 6,3 %.  

 
1 Według wartości bilansowej brutto. 
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• utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi należności zagrożonych2 od podmio-
tów sektora niefinansowego i instytucji rządowych lub samorządowych na pozio-
mie co najmniej 30 %;  

• ograniczanie ryzyka utraty wartości aktywów, wynikającego z pozostałych (poza 
kredytami) aktywów Banku.  

• utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakre-
sie uwarunkowanym terenem działania Banku; 

• bezwzględne przestrzeganie limitów dużych ekspozycji określonych w CRR; 
• budowę, weryfikację i aktualizację Zasad zarządzania ryzykiem koncentracji; 
• wdrożenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarządzania ryzykiem w obszarze 

związanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, które będą uwzględniały 
w sposób adekwatny do skali prowadzonej działalności zapisy dobrych praktyk 
w zakresie zarządzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie; 

• prowadzenie działalności w zakresie związanym z udzielaniem kredytów zabezpie-
czonych hipotecznie mającej na celu utrzymanie zaangażowania na nieistotnym po-
ziomie; 

• utrzymywanie udziału portfela kredytów zagrożonych zabezpieczonych hipotecz-
nie na poziomie nie wyższym od 10% całego portfela kredytów zabezpieczonych 
hipotecznie; 

• zaangażowanie się w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymal-
nie do 75 % ich udziału w portfelu kredytowym. 

• wdrożenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarządzania ryzykiem w obszarze 
związanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, które będą uwzględniały 
w sposób adekwatny do skali prowadzonej działalności zapisy dobrych praktyk 
w zakresie zarządzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi; 

• prowadzenie działalności w zakresie związanym z udzielaniem detalicznych ekspo-
zycji kredytowych mającej na celu utrzymanie zaangażowania na nieistotnym pozio-
mie; 

• utrzymywanie udziału portfela detalicznych ekspozycji zagrożonych na poziomie 
nie wyższym od 6,3% całego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych; 

• zaangażowanie się w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do  10% ich 
udziału w portfelu kredytowym. 
 

Bank realizuje powyższe cele strategiczne poprzez: 
 
• stosowanie odpowiednich standardów zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegól-

ności dotyczących oceny zdolności kredytowej klientów Banku oraz prowadzenia monito-
ringu kredytów; 

• ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczeń spłaty kre-
dytów, w szczególności weryfikacja ich wartości i płynności, zarówno podczas oceny wnio-
sku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka praw-
nego w procesie ustanawiania zabezpieczeń; 

• utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywów o charakterze bankowym3; 

 
2Według wartości bilansowej brutto z wyłączeniem odsetek. 
3Aktywa o charakterze bankowym stanowią aktywa, nie wynikające z działalności handlowej (zgodnie z definicją 

zawartą w art. 92 CRR). 



4 

 

• utrzymywanie aktywów obciążonych najwyższym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kre-
dytów podmiotów niefinansowych na poziomie 80% ich udziału w sumie bilansowej po-
większonej o zobowiązania pozabilansowe udzielone dotyczące finansowania4. 

• angażowanie się Banku w branże, w których obsłudze Bank posiada wieloletnie doświad-
czenie oraz ustalanie limitów koncentracji w pojedyncze branże; 

• ograniczenie kredytowania klientów oraz grup powiązanych klientów, których zaangażo-
wanie w Banku wyniosłoby 10% uznanego kapitału (np. 10% zgodnie z definicją dużych 
ekspozycji);  

• ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki po-
przez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardów postępowania dotyczących za-
rządzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;  

• udzielanie kredytów zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku 
których poziom relacji wydatków związanych z obsługą zobowiązań kredytowych i innych 
niż kredytowe zobowiązań finansowych do dochodów tych klientów (wskaźnik DtI5) nie 
przekracza: 

a) 40% - w przypadku, gdy dochód klienta detalicznego nie przekracza jednego prze-
ciętnego miesięcznego wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw, 

b) 50% - w przypadku, gdy dochód klienta detalicznego przekracza poziom jednego 
przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw, 

c) wskaźniki wymienione w lit. a-b mogą ulec: 
- podwyższeniu o 5 p.p. - jeżeli długość okresu zaangażowania Banku w finanso-

wanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 1 roku, 
- obniżeniu o 5 p.p. - jeżeli długość okresu zaangażowania Banku w finansowanie 

ekspozycji kredytowej przekracza 5 lat, 
- pozostają bez zmian - jeżeli długość okresu zaangażowania Banku w finansowa-

nie ekspozycji kredytowej przekracza 1 rok i nie przekracza 5 lat; 
- podwyższeniu o 2,5 p.p. – jeżeli wynagrodzenie w regionie jest wyższe  

od średniego wynagrodzenia w gospodarce,  
- podwyższeniu o 2,5 p.p. – jeżeli dynamika PKB wskazuje na niskie lub umiarko-

wane ryzyko cyklu ekonomicznego, 
• stosowanie limitów LtV6, na maksymalnym poziomie7: 

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomościach 
mieszkalnych,  

b) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomości komer-
cyjnej;  

 
4 Definicja portfela została określona w zasadach zarządzania ryzykiem kredytowym. 
5 Definicja wskaźnika DtI znajduje się w procedurze szczegółowej dotyczącej zarządzania ryzykiem detalicznych 

ekspozycji kredytowych. 
6 Sposób obliczania wskaźnika LtV został szczegółowo opisany w procedurze szczegółowej dotyczącej zarządza-
nia ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. 
7
 Dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomości mieszkalnej: 
- powstałych w okresie do 31 grudnia 2014 r. poziom wskaźnika LtV nie powinien przekraczać 95%, 
- powstałych w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poziom wskaźnika LtV nie powinien 

przekraczać 90%, 
- powstałych w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poziom wskaźnika LtV nie powinien 

przekraczać: 85% lub 90% w przypadku, gdy część ekspozycji przekraczająca 85% LtV jest odpowiednio 
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawił dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady środków na ra-
chunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w złotych dłużnych papierach wartościowych 
Skarbu Państwa lub NBP.  
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• kierowanie oferty kredytów hipotecznych głównie do klientów detalicznych i rolników, 
preferowanie zabezpieczeń hipotecznych w postaci nieruchomości mieszkalnych, stoso-
wanie maksymalnego okresu kredytowania do 20 lat w przypadku pożyczek hipotecznych 
oraz 25 lat w przypadku kredytów mieszkaniowych i konsolidacyjnych; 

• stosowanie ostrożnego podejścia do wycen nieruchomości, m.in. poprzez: 
a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracowników posiadających odpowiednie 

przeszkolenie; 
b) zlecanie ponownych wycen, jeżeli w ocenie Banku wartość nieruchomości obniżyła 

się o 20 % i jeżeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomości pomniej-
szają podstawę naliczania rezerw celowych; 

• przyjęcie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na 
5 lat; 

• udzielanie kredytów detalicznych tym klientom w przypadku których poziom relacji wydat-
ków związanych z obsługą zobowiązań kredytowych i innych niż kredytowe zobowiązań 
finansowych do dochodów tych klientów (wskaźnik DtI8) nie przekracza: 

a) 50% - w przypadku, gdy dochód klienta detalicznego nie przekracza jednego prze-
ciętnego miesięcznego wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw, 

b) 65% - w przypadku, gdy dochód klienta detalicznego przekracza poziom jednego 
przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw, 

c) wskaźniki wymienione w lit. a-b mogą ulec: 
- podwyższeniu o 5 p.p. - jeżeli długość okresu zaangażowania Banku w finanso-

wanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 3 lat, 
- podwyższeniu o 2,5 p.p. – jeżeli nie występują uproszczone zasady kredytowania, 
- podwyższeniu o 2,5 p.p. – jeżeli wynagrodzenie w regionie jest wyższe  

od średniego wynagrodzenia w gospodarce,  
- podwyższeniu o 2,5 p.p. – jeżeli dynamika PKB wskazuje na niskie lub umiarko-

wane ryzyko cyklu ekonomicznego, 
 

2) Ryzyko operacyjne 
 

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmują: 
 

1) optymalizację efektywności gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowa-
nie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;  

2) racjonalizację kosztów; 
3) zwiększenie szybkości oraz adekwatności reakcji Banku na zdarzenia od niego nieza-

leżne; 
4) automatyzację procesów realizowanych w Banku, pozwalającą w sposób bezpieczny 

zredukować ryzyko wynikające z błędów ludzkich; 
5) wdrożenie efektywnej struktury zarządzania ryzykiem operacyjnym, w tym określenie 

ról i odpowiedzialności w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym. 
 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrożenie: 

 
1) systemu zarządzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego  do profilu ryzyka Banku; 
2) systemu zarządzania zasobami ludzkimi, który pozwala na stworzenie kultury organi-

zacyjnej wspierającej efektywne zrządzanie ryzykiem operacyjnym; 
 

8 Definicja wskaźnika DtI znajduje się w procedurze szczegółowej dotyczącej zarządzania ryzykiem detalicznych 
ekspozycji kredytowych. 
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3) skutecznego systemu kontroli wewnętrznej pozwalającego na monitorowanie  
i korygowanie wykrytych nieprawidłowości (w szczególności w obszarach najbardziej 
narażonych na ryzyko); 

4) odpowiednich warunków technicznych (w tym technologicznych) wspierających  
w sposób bezpieczny działalność Banku i  przetwarzane przez niego informacje; 

5) procedur opisujących istniejące w Banku procesy, które regularnie są dostosowywane 
do zmieniających warunków otoczenia wewnętrznego i zewnętrznego; 

6) planów awaryjnych i planów zachowania ciągłości działania Banku. 
 

3) Ryzyko płynności 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka płynności obejmują: 

 
1) zapewnienie finansowania aktywów i terminowego wykonywania zobowiązań w toku 

normalnej działalności Banku lub w innych warunkach, które można przewidzieć,  
bez konieczności poniesienia straty; 

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwłaszcza z powodu czynników we-
wnątrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wy-
padek wystąpienia takiej sytuacji, 

3) utrzymywanie przez Bank aktywów nieobciążonych na minimalnym poziomie stano-
wiącym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania się scenariuszy warunków skrajnych 
płynności w „horyzoncie przeżycia” wynoszącym 30 dni. 

 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 

 
1) realizowanie strategii finansowania, o której mowa w ust. 3; 
2) pozyskiwanie depozytów o możliwie długich terminach wymagalności, tak aby Bank 

mógł otwierać po stronie aktywnej pozycje o dłuższym horyzoncie czasowym;  
3) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar płynności, przy jednocze-

snym minimalizowaniu kosztów z tym związanych; 
4) utrzymywanie wymogu pokrycia płynności (wskaźnika LCR) oraz stabilnego finanso-

wania (wskaźnika NSFR) na poziomie określonym w Planie Naprawy jako poziom 
ostrzegawczy; 

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytów9 powiększonych o majątek trwały 
przez depozyty powiększone o fundusze własne; 

6) utrzymywanie płynnościowej struktury bilansu10 na poziomie zapewniającym występo-
wanie nadwyżki skumulowanych aktywów11 nad skumulowanymi pasywami12 w okre-
sie do 1 roku oraz nadwyżki skumulowanych pasywów nad skumulowanymi aktywami 
w okresie powyżej 1 roku13; 

7) zapewnienie globalnej wypłacalności Banku, oznaczającej posiadanie skumulowanej 
luki płynności14 (bez uwzględnienia zobowiązań pozabilansowych udzielonych i otrzy-
manych) na poziomie nieujemnym;  

 
9Wartość kredytów obliczona jako: kwota nominalna kapitału kredytu (dla kredytów w rachunkach bieżących jest 
to kwota wykorzystanego kapitału) minus nierozliczona prowizja minus rezerwa celowa 
10 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki płynności, o którym mowa w obowiązujących w Banku zasadach 

zarządzania ryzykiem płynności. 
11 Wraz ze zobowiązaniami pozabilansowymi otrzymanymi. 
12 Wraz ze zobowiązaniami pozabilansowymi udzielonymi. 
13 Kumulując aktywa i pasywa począwszy od ostatniego przedziału. 
14 O której mowa w obowiązujących w Banku zasadach zarządzania ryzykiem płynności. 
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8) dywersyfikacja źródeł finansowania poprzez ograniczanie udziału środków dużych de-
ponentów;  

9) dążenie do podnoszenia stabilności źródeł finansowania głównie poprzez pozyskiwanie 
środków od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydłużanie 
terminów wymagalności;  

10) identyfikacja wszelkich zagrożeń związanych z ryzykiem utraty płynności  
w zależności od stwierdzonego charakteru zagrożenia postępowanie według procedur 
awaryjnych określonych w obowiązujących w Banku  zasadach zarządzania ryzykiem 
płynności. 

 
4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 

 

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmują: 
 

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmienności rynkowych stóp procen-
towych;  

2) ograniczanie negatywnego wpływu zmian stóp procentowych poprzez doskonalenie na-
rzędzi pomiaru i odpowiednie kształtowanie struktury aktywów i pasywów wrażliwych 
na zmiany stóp procentowych; 

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitów opisanych w we-
wnętrznej procedurze dotyczącej zasad zarządzania ryzykiem stopy procentowej. 

 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 

 
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji 

wynikających z produktów bilansowych; 
2) ograniczenie kwoty pozycji wrażliwych na zmiany stóp procentowych z terminami 

przeszacowania powyżej 1 roku do maksymalnie …% sumy bilansowej; 
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez: 

a) stosowanie dla produktów klientowskich stóp bazowych w postaci stawek własnych 
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) – zwłaszcza dla aktywów 
wrażliwych, 

b) oferowanie klientom produktów depozytowych, których oprocentowanie uzależ-
nione byłoby od stawek rynkowych (stóp rynku międzybankowego); 

4) dążenie do wypracowywania jak największych przychodów pozaodsetkowych. 
 

5) Ryzyko walutowe 
 
Cele strategiczne w zakresie działalności walutowej obejmują: 

 
1) obsługę klientów Banku w zakresie posiadanych uprawnień walutowych; 
2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obsługi w zakresie prowadzenia rachun-

ków walutowych bieżących i terminowych, obsługi kasowej, realizacji przelewów 
otrzymywanych i wysyłanych za granicę oraz wykonywania innych czynności obrotu 
dewizowego za pośrednictwem Banku Zrzeszającego; 

3) minimalizowanie ryzyka walutowego. 
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
 

1) dążenie do utrzymania domkniętych indywidualnych pozycji walutowych,  
tak aby pozycja walutowa całkowita nie przekroczyła 2% funduszy własnych Banku; 

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszającym polegających na za-
gospodarowywaniu nadwyżek środków walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji 
walutowych Banku; transakcje walutowe nie mają charakteru spekulacyjnego; 

3) utrzymywanie  poziomu aktywów płynnych w walutach obcych które zaspokoją wy-
pływy netto w danej walucie obcej; 

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz ścisłą współpracę w tym zakresie z Bankiem Zrze-
szającym; 

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych. 
 

6) Ryzyko kapitałowe 
 
Bank zobowiązany jest do utrzymywania: 

 
1) kapitału założycielskiego w wysokości nie niższej niż równowartość 1.000.000 euro, 

przeliczonej według kursu średniego ogłaszanego przez Narodowy Bank Polski, obo-
wiązującego w dniu sprawozdawczym; 

2) sumy funduszy własnych na poziomie nie niższym niż wyższa z następujących wartości: 
a) kapitał regulacyjny, 
b) kapitał wewnętrzny; 

3) współczynników kapitałowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego: 
a) współczynnik kapitału podstawowego Tier I – 4,5%, 
b) współczynnik kapitału Tier I – 6%, 
c) łączny współczynnik kapitałowy – 8%. 

 
Po uwzględnieniu buforu kapitałowego: zabezpieczającego i ryzyka systemowego oraz okre-
sów przejściowych a także dodatkowego bufora dla łącznego współczynnika kapitałowego 
Bank powinien posiadać współczynniki kapitałowe, o których mowa w ust.1 na poziomie co 
najmniej:  

 
1) współczynnik kapitału podstawowego Tier I: w 2018 – 9,375%, od 2019 – 10%; 
2) współczynnik kapitału Tier I: w 2018 – 10,875%, od 2019 – 11,5%; 
3) łączny współczynnik kapitałowy: w 2018 – 13,875%, od 2019 – 14,5%  

 
Dodatkowo, poszczególne poziomy współczynników są powiększane o bufor antycykliczny.  
 

Długoterminowe cele kapitałowe Banku: 

1) dążenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy 
własnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej działalności; 

2) ograniczenie wyznaczania łącznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajów ryzyka prze-
widzianych przez przepisy prawa przy założeniu braku prowadzenia działalności handlo-
wej; 

3) posiadanie minimalnej wielkości łącznego współczynnika kapitałowego na poziomie, o 
którym mowa w § 4 ust. 2 pkt 3) i ust. 3; 
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4) posiadanie minimalnej wielkości współczynnika kapitału Tier I na poziomie o którym 
mowa w § 4 ust. 2 pkt 2) i ust. 3;  

5) posiadanie minimalnej wielkości współczynnika kapitału podstawowego Tier I na pozio-
mie  o którym mowa w § 4 ust. 2 pkt 1) i ust. 3; 

6) obciążenie kapitałem wewnętrznym funduszy własnych na maksymalnym poziomie 80%;  
tym samym posiadanie wewnętrznego współczynnika kapitałowego na minimalnym po-
ziomie 10%;  

7) dążenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitał rezerwowy stanowił 70%  kapitału 
Tier I; 

8) dywersyfikacja funduszu udziałowego poprzez ograniczenie pakietu udziałów jednego 
członka do 5% funduszu udziałowego; zwiększenie pakietu udziałów powyżej 5% fundu-
szu udziałowego wymaga zgody Spółdzielni; 

9) przekazywanie na fundusze własne minimum 70% nadwyżki bilansowej; 
10) posiadanie zaangażowania w kapitał zakładowy (akcyjny) Banku Zrzeszającego na pozio-

mie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku15;  
11) ograniczenie jednostkowego zaangażowania kapitałowego w instytucjach finansowych, 

bankach krajowych, zakładach ubezpieczeń i zakładach reasekuracji w taki sposób, aby 
umniejszenie funduszy własnych Banku z tego tytułu nie stanowiło zagrożenia dla celów 
określonych w pkt 3), 4) i 5); 

12) nie angażowanie się kapitałowe w podmioty będące Uczestnikami Systemu Ochrony, za 
wyjątkiem Banku Zrzeszającego;  

13) utrzymywanie funduszy własnych i zobowiązań podlegających umorzeniu lub konwersji 
w wysokości równej co najmniej poziomowi MREL. 
 

7) Ryzyko braku zgodności 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodności obejmują: 

 
1) zapewnienie działania Banku zgodnego z przepisami  prawa, regulacjami wewnętrz-

nymi  oraz standardami  rynkowymi ; 
2) zapewnienie zgodności regulacji wewnętrznych Banku z przepisami zewnętrznymi; 
3) dążenie i dbałość o: 

a) wizerunek zewnętrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego, 
b) pozytywny odbiór Banku przez klientów, 
c) przejrzystość działań Banku wobec klientów, 
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikującej się z Bankiem, dobrze zorganizo-

wanej wewnętrznie dla realizacji wspólnych celów wytyczonych przez Bank, 
 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 

 
1) identyfikację, ocenę, kontrolę, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku 

zgodności; 
2) projektowanie i wprowadzenie bazujących na ocenie ryzyka braku zgodności mecha-

nizmów kontroli ryzyka braku zgodności; 
3) sprawne i skuteczne podejmowanie działań naprawczych w sytuacji zidentyfikowania 

braku zgodności; 
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komórki ds. zgodności. 
 

 
15 Według stanu sumy bilansowej na koniec roku poprzedzającego przydział akcji nowej emisji. 
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2. Organizacja procesu zarządzania ryzykiem 
 
Funkcjonujący w Banku system zarządzania ryzykiem zorganizowany jest na dwóch niezależ-
nych poziomach: 
 
1) na pierwszy poziom składa się zarządzanie ryzykiem w działalności operacyjnej Banku; 
2) na drugi poziom składa się: 

 
a) zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powoływanych do tego stano-

wiskach lub w komórkach organizacyjnych, na które składa się: identyfikacja, pomiar 
lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka, 

b) działalność komórki do spraw zgodności. 
 
Zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezależne od zarządzania ryzykiem na pierw-
szym poziomie. 
 
Zgodnie z obowiązującą w Banku struktura organizacyjną: 

 
1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonują następujące komórki organizacyjne i stano-

wiska 
 

a) Zespół finansowo – księgowy – komórka zarządzania „wolnymi środkami”, 
b) Wydział kredytów, 
c) Oddział w Stężycy, 
d) Wydział operacyjno – rachunkowy, 

 
2) w ramach poziomu drugiego funkcjonują następujące komórki organizacyjne i stanowi-

ska: 
  

a) Zespół monitoringu ryzyka kredytowego i wierzytelności trudnych, 
b) Zespół analiz i ryzyk bankowych w tym komórka ds. ryzyka braku zgodności; 

 
Zarządzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i 
zatwierdzone przez Zarząd wewnętrzne strategie i zasady, które odnoszą się do identyfikacji, 
pomiaru monitorowania i kontroli poszczególnych rodzajów ryzyka. „Strategia zarządzania ry-
zykiem w Banku Spółdzielczym w Kościerzynie” oraz „Strategia zarządzania i planowania ka-
pitałowego w Banku Spółdzielczym w Kościerzynie” określają również podstawowe zadania 
organów Banku w tym zakresie, co znajduje odzwierciedlenie w zasadach zarządzania poszcze-
gólnymi rodzajami ryzyk w sposób szczegółowy. 

 
Rada Nadzorcza Banku: 

 
1) zatwierdza strategię działania Banku oraz zasady ostrożnego i stabilnego zarządzania 

Bankiem, obejmujące m.in.:  
a) specyfikę i profil działalności,  
b) możliwy do zaakceptowania ogólny poziom ryzyka Banku,  
c) założenia polityki w zakresie ryzyka braku zgodności, 
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2) zatwierdza procedury dotyczące procesów: 

a) szacowania kapitału wewnętrznego, 
b) planowania i zarządzania kapitałowego, 
 

3) zatwierdza strukturę organizacyjną Banku dostosowaną do wielkości i profilu pono-
szonego ryzyka, 

4) zatwierdza plan pozyskania i utrzymania środków uznawanych przez Bank za stabilne 
źródło finansowania, 

5) sprawuje nadzór nad zgodnością polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze 
strategią i planem finansowym Banku, 

6) zapewnia wybór członków Zarządu posiadających odpowiednie kwalifikacje do spra-
wowania wyznaczonych im funkcji, 

7) sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu zarządzania ryzykiem występującym w 
działalności Banku oraz ocenia adekwatność i skuteczność tego systemu, głównie po-
przez zapoznawanie się z raportami i sprawozdaniami dotyczącymi oceny narażenia 
Banku na poszczególne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodności) i na ich pod-
stawie dokonuje oceny stopnia efektywności i adekwatności zarządzania ryzykiem, 

8) ocenia, czy działania Zarządu w zakresie kontroli nad działalnością Banku są skuteczne 
i zgodne z polityką Rady Nadzorczej, 

9) zatwierdza ogólne zasady polityki dotyczącej zmiennych składników wynagrodzeń, 
10) zatwierdza zasady przeprowadzania testów warunków skrajnych w odniesieniu do po-

szczególnych rodzajów ryzyka, 
11) sprawuje nadzór nad zarządzaniem ryzykiem braku zgodności rozumianym jako skutki 

nieprzestrzegania przepisów prawa, regulacji wewnętrznych oraz przyjętych przez 
Bank standardów postępowania, a także zatwierdza założenia polityki Banku w zakre-
sie ryzyka braku zgodności, ocenia efektywność zarządzania ryzykiem braku zgodno-
ści. 

 
Zarząd Banku: 

 
1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizację pisemnych strategii oraz 

procedur dotyczących identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakre-
sie:  
a) systemu zarządzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodności,  
b) systemu kontroli wewnętrznej,  
c) szacowania kapitału wewnętrznego, zarządzania i planowania kapitałowego,  
d) dokonywania przeglądów procesu szacowania i utrzymywania kapitału wewnętrz-

nego, 
 

2) odpowiada za skuteczność systemu zarządzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgod-
ności, systemu kontroli wewnętrznej, procesu szacowania kapitału wewnętrznego i do-
konywania przeglądów procesu szacowania i utrzymywania kapitału wewnętrznego 
oraz za nadzór nad efektywnością tych procesów, 
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3) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatności kapitałowej i 
utrzymywania kapitału wewnętrznego oraz nadzór nad jego efektywnością, wprowa-
dzając w razie potrzeby niezbędne korekty i udoskonalenia, 

4) wprowadza zatwierdzoną przez Radę Nadzorczą strukturę organizacyjną dostosowaną 
do wielkości i profilu ponoszonego ryzyka, 

5) wprowadza podział zadań realizowanych w Banku, który zapewnia niezależność funk-
cji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od działalności operacyjnej skutku-
jącej podejmowaniem ryzyka przez Bank, 

6) zatwierdza rodzaje limitów wewnętrznych oraz ich wysokość dostosowaną do akcepto-
wanego przez Radę Nadzorczą ogólnego poziomu ryzyka Banku, 

7) odpowiada za przejrzystość działań Banku, w szczególności za politykę informacyjną 
w zakresie działalności Banku, pozwalającą na ocenę skuteczności działania Rady Nad-
zorczej i Zarządu Banku w zakresie zarządzania Bankiem, monitorowania stanu bezpie-
czeństwa działalności Banku i za ocenę sytuacji finansowej Banku,  

8) zapewnia zgodność działania Banku z obowiązującymi przepisami prawa,  
9) zapewnienia, że Bank prowadzi politykę służącą zarządzaniu wszystkimi istotnymi ro-

dzajami ryzyka w działalności Banku i posiada procedury w tym zakresie, 
10) uwzględnia rezultaty badań prowadzonych przez audyt wewnętrzny SSO SGB oraz bie-

głych rewidentów przy podejmowaniu decyzji w ramach zarządzania Bankiem, 
11) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizację polityki zmiennych skład-

ników wynagrodzeń, 
12) przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiające w sposób rze-

telny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkość ryzyka w działalności Banku. 
 
Zarządzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczególnych członków Zarządu w 
ramach przypisanych im obowiązków, przy czym nadzór nad drugim poziomem zarządzania 
przypisany jest Prezesowi Zarządu. 

 

3. Metody pomiaru poszczególnych rodzajów ryzyka, stosowane limity ograniczające 
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczeń ograniczających ryzyko, opis innych me-
tod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku 
 

1) Ryzyko kredytowe 
 
Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy: 

 
a) indywidualny 
b) portfelowy, 
 
w ramach których ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez: 

 
a) wycenę każdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporządzeniem 

Ministra Finansów, 
b) dla portfela kredytowego: 

 
 ocenę struktury podmiotowej, rodzajowej i jakościowej portfela kredytowego, 
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 ocenę poziomu wskaźnika kredytów zagrożonych, 
 ocenę udziału kredytów restrukturyzowanych w portfelu kredytowym, 
 ocenę wielkości salda rezerw celowych w porównaniu wielkością wyniku  

na działalności bankowej i wielkością wyniku finansowego Banku, 
 ocenę stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytów zagrożonych, 
 ocenę wartości odzysku z zabezpieczeń oraz poziomu pokrycia kredytów zabezpie-

czeniami, 
 monitorowania kredytów, ich struktury, czynników ryzyka, 
 analizę ryzyka wynikającego z zaangażowań wobec podmiotów, o których mowa  

w art. 79a ustawy Prawo bankowe, 
 analizę ryzyka kredytowego z tytułu koncentracji, 
 ocenę skali stosowanych odstępstw od warunków kredytowania i ich wpływu na ry-

zyko,  
 przeprowadzaniu testów warunków skrajnych. 

 
Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez: 

 
 prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardów kredytowych 

dotyczących oceny zdolności kredytowej, 
 stosowanie zabezpieczeń spłaty kredytów, 
 stosowanie systemu limitów, 
 posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planów kredytowych 

 
W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje następujące limity: 
 

Rodzaj limitu wartość 
Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – rolnictwo  

60 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – handel  

50 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – przetwórstwo  

60 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – budownictwo  

60 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – transport  

20 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – ochrona zdrowia 

30 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – usługi  

70 % 

Limit koncentracji branżowych w odniesieniu  
do uznanego kapitału – pozostałe branże 

10% 

Limity koncentracji zabezpieczeń w odniesieniu uznanego 
kapitału – gwarancje, poręczenia  

20% 

Limity koncentracji zabezpieczeń w odniesieniu uznanego 
kapitału – przewłaszczenie  

10% 

Limity koncentracji zabezpieczeń w odniesieniu uznanego 
kapitału – pozostałe zabezpieczenia 

250% 

Limity koncentracji kredytów w portfelu kredytowym – pod-
mioty gospodarcze  

70% 
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Limity koncentracji kredytów w portfelu kredytowym – jed-
nostki samorządu terytorialnego 

40 % 

Limity koncentracji kredytów w portfelu kredytowym – 
osoby fizyczne 

60 % 

Limity koncentracji kredytów w portfelu kredytowym – pod-
mioty szczebla publicznego 

20% 

Limit udziału ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hi-
potecznie, których celem kredytowania nie jest nierucho-
mość EKZH łącznie 

80% 

Limit udziału ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hi-
potecznie, w których zabezpieczeniem jest nieruchomość ko-
mercyjna w EKZH łącznie 

80% 

Limit udziału ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hi-
potecznie, dla których okres trwania umowy jest dłuższy niż 
10 lat EKZH łącznie 

80% 

Limit udziału kredytów gotówkowych w portfelu DEK 95% 
Limit udziału limitów w ROR w portfelu DEK 20% 
Limit udziału kart kredytowych w portfelu DEK 10% 
Limity dla sumy ekspozycji kredytowych udzielonych oso-
bom, o których mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe  w 
odniesieniu do kapitału Tier I  

20% 

Limit indywidualnie istotnych zaangażowań  w odniesieniu 
do uznanego kapitału  
(pow. 5% uznanego kapitału dla podmiotu lub grupy podmio-
tów) 

150% 

Limit dużych zaangażowań w odniesieniu do uznanego kapi-
tału (pow. 10% uznanego kapitału dla podmiotu lub grupy 
podmiotów) 

300% 

Udział kredytów zagrożonych w portfelu kredytowym Max 6,3% 

Udział portfela kredytów podmiotów niefinansowych w su-
mie bilansowej powiększonej o zobowiązania pozabilansowe 
udzielone dotyczące finansowania 

Max 80% 

Udział ekspozycji kredytowych Banku zabezpieczonych hi-
potecznie w łącznej wartości ekspozycji kredytowych zabez-
pieczonych hipotecznie w sektorze bankowym 

Max 2% 

Udział ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecz-
nie w portfelu kredytowym 

Max 75% 

Udział zagrożonych ekspozycji kredytowych zabezpieczo-
nych hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych zabez-
pieczonych hipotecznie ogółem 

Max 10% 

Udział detalicznych ekspozycji kredytowych Banku w łącz-
nej wartości detalicznych ekspozycji kredytowych sektora 
bankowego 

Max 2% 

Udział detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu kre-
dytowym 

Max 10% 

Udział zagrożonych detalicznych ekspozycji kredytowych 
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogółem 

Max 6,3% 
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2) Ryzyko operacyjne 
 
Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa się z dwóch punktów widzenia: 

 
a) na podstawie incydentów/zdarzeń operacyjnych, które miały miejsce 
b) na podstawie oceny zdarzeń, które mogą zaistnieć/zdarzeń potencjalnych, 
w oparciu o: 

 
 „mapę ryzyka operacyjnego”, 
 testy warunków skrajnych, 
 Kluczowe Wskaźniki Ryzyka, 
 samoocenę ryzyka, 

 
Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez: 

 
a) wdrożenie regulacji wewnętrznych opisujących realizowane w Banku procesy, 

systemy i oferowane Klientom produkty, 
b) planowaniu działalności z uwzględnieniem możliwości wystąpienia zdarzeń 

operacyjnych, 
c) wykorzystanie i użytkowanie baz danych o zdarzeniach operacyjnych, 
d) zarządzanie projektami uwzględniające możliwości wystąpienia zdarzeń 

operacyjnych 
e) zlecenie wykonywania czynności należących do zakresu działania Banku 

podmiotom zewnętrznym o niskim poziomie ryzyka operacyjnego , 
f) zabezpieczenie prawne wierzytelności Banku wynikające z umów z klientami i 

kontrahentami; 
g) ubezpieczenie na wypadek zdarzeń operacyjnych, zapewniające utrzymywanie 

ryzyka operacyjnego na poziomie nie zagrażającym bezpieczeństwu funkcjonowania 
Banku 

h) wydawanie rekomendacji lub zaleceń, które pozwalają na zminimalizowanie ryzyka, 
i) plany zachowania ciągłości działania zawierające ustalone i udokumentowane 

procedury postępowania w przypadku wystąpienia sytuacji kryzysowej, bądź 
zdarzeń operacyjnych; plany te winny uwzględniać wszystkie kluczowe zasoby 
niezbędne do zachowania działalności. 

j) zarządzanie ryzykiem bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych 
k) stosowanie mechanizmów kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu 

zatwierdzania/akceptacji „na drugą rękę”, regularne przeprowadzanie kontroli 
wewnętrznych), 

 
W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje następujące limity: 
 

Rodzaj limitu wartość 
Ilość nowych pracowników  Max 3 os. w kwartale 
Ilość zwolnionych pracowników Max 3 os. w kwartale 
Kwota niedoborów kasowych Max 500 zł w kwartale 
Ilość niepoprawnie zrealizowanych dyspozycji klienta Max 15 w kwartale 
Ilość umów kredytowych gdzie stwierdzono braki w do-
kumentacji 

Max 15 w kwartale 

Dostępność systemu bankowego Max 12 godz. w kwartale 
Dostępność systemu bankowości elektronicznej Max 48 godz. w kwartale 
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Dostępność sieci bankomatów – średnia  miesięczna 
liczba godzin niedostępności w przeliczeniu na 1  banko-
mat 

Max 48 godz. 

Liczba aktów wandalizmu Max 1 w kwartale 
Dostępność systemu wymiany SET BS Max 6 godz. w kwartale 

 
Rodzaj limitu wartość 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii 
oszustwo wewnętrzne w okresie 12 miesięcy.   

Max 5000  zł 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii 
oszustwo zewnętrzne w okresie 12 miesięcy.  

Max 20000 zł 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii Za-
sady dotyczące zatrudnienia oraz bezpieczeństwo w miej-
scu pracy w okresie 12 miesięcy.  

Max 5000  zł 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii 
Klienci, produkty i praktyki operacyjne w okresie 12 mie-
sięcy.  

Max 7000  zł 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii 
Szkody związane z aktywami rzeczowymi w okresie 12 
miesięcy.  

Max 40000  zł 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii Za-
kłócenia działalności Banku i awarie systemów w okresie 
12 miesięcy.  

Max 85000  zł 

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeń z kategorii 
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarządzanie proce-
sami operacyjnymi w okresie 12 miesięcy.  

Max 120000 zł 

 
3) Ryzyko płynności (opisane również szerzej w części XIII) 

 
Bank zarządza, w tym mierzy ryzyko płynności w trzech horyzontach czasowych: 

 
a) płynności dziennej, 
b) płynności krótkoterminowej (do 30 dni) – stosując przepływy pieniężne, 
c) płynności strukturalnej (wynikającej z wszystkich aktywów, pasywów i pozycji 

pozabilansowych, w tym płynności średnio- i długoterminowej) – stosując: 
 

 ocenę stabilności źródeł finansowania działalności Banku, w tym zwłaszcza de-
pozytów (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzależnienie od finansowania dużych 
deponentów, osób wewnętrznych), 

 zestawienie urealnionych terminów płatności aktywów, pasywów i zobowiązań 
pozabilansowych – Lukę płynności, 

 analizę wskaźników płynnościowych, 
 ocenę poziomu aktywów płynnych, 
 testy warunków skrajnych. 

 
Bank ogranicza ryzyko płynności poprzez: 

 
a) stosowanie systemu limitów, 
b) monitorowanie i reagowanie na sygnały wczesnego ostrzegania, 



17 

 

c) utrzymywanie aktywów nieobciążonych zabezpieczających sytuację kryzysową w 
określonym „horyzoncie przeżycia” wynoszącym 30 dni, 

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planów płynności. 
 

W obszarze ryzyka płynności Bank stosuje następujące limity: 
 

Rodzaj limitu wartość 
Wskaźnik płynności bieżącej do 7 dni min 0,9 
Wskaźnik płynności krótkoterminowej do 1 miesiąca  min 0,9 
Wskaźnik płynności do 3 miesięcy min 0,9 
Wskaźnik płynności do 6 miesięcy min 0,9 
Wskaźnik płynności do 1 roku min 0,9 
Wskaźnik płynności do 2 lat min 0,9 
Wskaźnik płynności do 5 lat min 0,9 
Wskaźnik płynności do 10 lat min 0,9 
Wskaźnik płynności do 20 lat min 0,9 
Wskaźnik płynności powyżej 20 lat min 0,9 
Aktywa płynne / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] min 25 
Aktywa płynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%] min 90 
Aktywa płynne / Zobowiązania pozabilansowe udzielone [%] min 150 
Kredyty - wg wartości nominalnej / Aktywa - wg wartości 
bilansowej [%]  

max 80 

Zobowiązania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg war-
tości bilansowej [%]  

max 13 

Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartości bilansowej [%]  min 50 
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] max 35 
Procentowy udział największych deponentów w depozytach 
klientów ogółem [%] 

max 14 

Zobowiązania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg 
wartości bilansowej [%]  

max 2 

Kredyty i pożyczki otrzymane od sektora finansowego / Ak-
tywa - wg wartości bilansowej [%] 

max 2 

Depozyty od Banków / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] max 15 
Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelności i zrealizowane 
gwarancje [%]  

min 100 

Depozyty / Kredyty i zobowiązania pozabilansowe udzielone 
[%]  

min 95 

Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelności i zreal. 
gwarancje [%]  

min 75 

Depozyty stabilne / Kredyty i zobowiązania pozabilansowe 
udzielone [%]  

min 70 

Aktywa trwałe - wg wartości bilansowej / Fundusze własne 
[%]  

max 60 

Depozyty stabilne (50% ich wartości) + Fundusze własne / 
Należności z tytułu kredytów, skup. wierz. i zrealiz. gwaran-
cji o  terminie zapadalności powyżej 5 lat  [%]  

min 180 

Należności z tytułu kredytów, skup. wierz. i zrealiz. gwaran-
cji o terminie zapadalności powyżej 5 lat / Kredyty, skupione 
wierzytelności i zrealizowane gwarancje ogółem  [%]  

max 35 
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M3 - Współczynnik pokrycia aktywów niepłynnych fundu-
szami własnymi (B1 / A5) 

min 1,05   

M4 - Współczynnik pokrycia aktywów niepłynnych i akty-
wów o ograniczonej płynności funduszami własnymi i środ-
kami obcymi stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4)) 

min 1,10 

Wskaźniki płynności krótkoterminowej (LCR - Liquidity 
Coverage Ratio) 

min 80 %  

Wskaźniki stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Fun-
ding Ratio) 

min 100 % 

Wskaźnik dźwigni finansowej (Leverage Ratio) min 3 % 
 

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 
 
Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje wrażliwe na zmianę stopy 
procentowej. 
 
Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwóch istotnych rodzajów tego ryzyka: 

 
a) przeszacowania wynikającego z niedopasowania  terminów przeszacowania pozycji 

wrażliwych na zmiany stóp procentowych, 
b) bazowego spowodowanego niedoskonałą korelacją zmian stóp referencyjnych, 
w oparciu o: 

 
 lukę stopy procentowej, 
 ocenę wpływu zmian stóp procentowych na wynik finansowy Banku,+ 
 metodę zaktualizowanej wartości ekonomicznej; 
 analizę wskaźników, 
 testy warunków skrajnych 

 
Bank bada powiązanie ryzyka stopy procentowej w zakresie: 

 
• wpływu ryzyka kredytowego na ryzyko stopy procentowej; 
• wpływu ryzyka płynności na ryzyko stopy procentowej. 

 
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez: 

 
a) stosowanie systemu limitów, 
b) dopasowywanie (w ramach możliwości) terminów przeszacowania aktywów i 

pasywów wrażliwych na zmianę stóp procentowych oraz stóp referencyjnych. 
 

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje następujące limity: 
 

Rodzaj limitu wartość 
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetko-
wego z tytułu ryzyka przeszacowania 

max 40 % 

Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetko-
wego z tytułu ryzyka bazowego 

max 10 % 

Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetko-
wego z tytułu ryzyka przeszacowania i bazowego łącznie 

max 10 % 
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Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartości ekono-
micznej Banku (zmana +/-200 pb.) 

max 10 % 

Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartości ekono-
micznej Banku (testy od I do VI) 

max 10 % 

 
5) Ryzyko walutowe 

 
Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o: 

 
 wyznaczanie pozycji walutowych 
 ocenę wpływu zmian kursów walutowych na wynik finansowy Banku, 
 analizę wskaźników, 
 testy warunków skrajnych. 
 
Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez: 

 
a) stosowanie systemu limitów, 
b) domykanie pozycji walutowych. 
 

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje następujące limity: 
 

Rodzaj limitu Wartość 
Udział całkowitej pozycji walutowej w  funduszach wła-
snych 

max 2 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w EUR w fun-
duszach własnych 

max 0,25 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w USD w fun-
duszach własnych 

max 0,1 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w GBP w fun-
duszach własnych 

max 0,1 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w CZK w fun-
duszach własnych 

max 0,1 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w DKK w 
funduszach własnych 

max 0,1 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w NOK w 
funduszach własnych 

max 0,1 % 

Udział indywidualnej pozycji walutowej netto w SEK w fun-
duszach własnych 

max 0,1 % 

Aktywów płynnych dla każdej waluty oddzielnie, na pozio-
mie nie niższym niż  

Suma 30% środków zgro-
madzonych przez klien-
tów na rachunkach a`vista 
i bieżących oraz 20% 
środków utrzymywanych 
przez klientów na rachun-
kach terminowych. 
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6) Ryzyko kapitałowe 
 
Bank mierzy ryzyko kapitałowe poprzez: 

 
a) wyznaczanie wymogów kapitałowych, w ramach kapitału regulacyjnego, 
b) szacowanie kapitału wewnętrznego na istotne rodzaje ryzyka, 
c) ocenę współczynników kapitałowych, 
d) ocenę relacji kapitału wewnętrznego w stosunku do funduszy własnych, 
e) dokonywanie testów warunków skrajnych. 
 
Bank ogranicza ryzyko kapitałowe poprzez: 

 
a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu współczynników kapitałowych oraz relacji 

kapitału wewnętrznego w stosunku do funduszy własnych, 
b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planów kapitałowych. 
 

Bank stosuje następujące limity alokacji kapitału: 
 

Rodzaj ryzyka Wartość % w stosunku 
do funduszy własnych 

Udział kapitał regulacyjnego na ryzyko kredytowe w funduszach 
własnych 

max 47,17 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko kredytowe 
w funduszach własnych   

max 9 % 

Udział kapitał regulacyjnego na ryzyko operacyjne w funduszach 
własnych   

max 8 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko operacyjne 
w funduszach własnych   

max 3 % 

Udział kapitał regulacyjnego na ryzyko walutowe w funduszach 
własnych   

max 0 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko walutowe w 
funduszach własnych   

max 2 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko koncentracji 
w funduszach własnych   

max 1,5 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko na ryzyko 
płynności w funduszach własnych   

max 1,99 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko na ryzyko 
stopy procentowej w portfelu bankowym w funduszach własnych   

max 5,34 % 

Udział dodatkowego wymogu kapitałowego na ryzyko kapitałowe 
w funduszach własnych. 

max 2 % 

 
7) Ryzyko braku zgodności 

 
Ryzyko braku zgodności zostało uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stąd 
Bank ocenia ryzyko braku zgodności tylko poprzez szacowanie jakościowe. 
 
Szacowanie jakościowe odbywa się w dwóch wymiarach: 

 
1) oceny skutków zdarzeń, które mogą wystąpić (w ramach ryzyka operacyjnego); 
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2) oceny skutków zdarzeń, których wystąpienie zostało zarejestrowane w oparciu o re-
jestr naruszeń compliance. 

3) Ocenę potencjalnych skutków zdarzeń zewnętrznych. 
 

4. Adekwatności systemu zarządzania ryzykiem oraz ogólny profil ryzyka 
 

Zarząd Banku oświadcza, że funkcjonujący w Banku system zarządzania ryzykiem jest ade-
kwatny do skali oraz złożoności prowadzonej przez Bank działalności. 
 
Profil ryzyka Banku, w ujęciu ilościowym Bank określa poprzez wskazanie udziału kapitału 
wewnętrznego na poszczególne rodzaje ryzyka w funduszach własnych. 
 
Na datę sporządzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiał się następująco: 

 
Rodzaj ryzyka Wartość % w stosunku do 

funduszy własnych 
Ryzyko kredytowe 24,48% 
Ryzyko operacyjne w tym ryzyko baku zgodności 4,37 % 
Ryzyko walutowe 0% 
Ryzyko koncentracji 0% 
Ryzyko płynności  0% 
Ryzyko stopy procentowej 0% 
Ryzyko kapitałowe 0% 
 
 

5. Liczba stanowisk dyrektorskich członków Zarządu i Rady Nadzorczej 
 
W skład Zarządu Banku Spółdzielczego w Kościerzynie wchodzą Prezes Zarządu, Wiceprezes 
ds. Handlowych, Wiceprezes ds. finansowych. 
W skład Rady Nadzorczej Banku Spółdzielczego wchodzi 7 osób.  
Poszczególni członkowie Zarządu lub Rady Nadzorczej Banku nie sprawują funkcji w zarzą-
dzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu. 
 
 
6. Polityka wyboru członków Zarządu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia zróżnico-

wania wyboru, informacja o odpowiedniości 
 
Bank Spółdzielczy w Kościerzynie wprowadza wymagania określone w art. 22aa ustawy Prawo 
Bankowe oraz metodologię przeprowadzenia oceny członków Zarządu zawartą w Wytycznych 
EBA poprzez przyjęcie  

 
1. „Polityki oceny odpowiedniości kandydatów na członków Zarządu, członków Zarządu 

oraz Zarządu w Banku Spółdzielczym w Kościerzynie”   
2. Polityka oceny odpowiedniości kandydatów na członków Rady Nadzorczej, członków 

Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spółdzielczym w Kościerzynie. 
 
Ad.1 
 
Zgodnie z „Polityką (…)” kandydaci na członków Zarządu, członkowie Zarządu oraz Zarząd 
będą cechowali się nieposzlakowaną opinią oraz uczciwością i etycznością oraz niezależnością 
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osądu, bez względu na rozmiar, organizację wewnętrzną oraz charakter, zakres i złożoność pro-
wadzonej działalności, jak również zadania i obowiązki wypełniane na określonym stanowisku. 
Oceny odpowiedniości zgodnie z Polityką dokonuje Rada Nadzorcza Banku, kierując się w 
wypadku powołania kandydata na Prezesa Zarządu opinią Banku Zrzeszającego oraz opinią 
Spółdzielczego Systemu Ochrony, o ile taka zostanie wydana.  
oceny odpowiedniości Rada Nadzorcza dokonuje w odniesieniu do każdego z kandydatów i 
członków Zarządu z osobna oraz oceny odpowiedniości kolegialnej dotyczącej Zarządu jako 
organu Banku. 
Ocena odpowiedniości obejmuje proces weryfikacji reputacji, uczciwości, etyczności, wiedzy, 
umiejętności i doświadczenia kandydatów na członków Zarządu oraz członków Zarządu (przy 
obejmowaniu funkcji - ocena wstępna), a także bieżące ich monitorowanie, w celu rozpoznania 
sytuacji, w których należy dokonać oceny (ocena następcza), niezależnie od oceny dokonanej 
przez właściwe organy dla celów nadzorczych. 
Rada Nadzorcza, dokonując wyboru członków Zarządu, wybiera wyłącznie wykwalifikowane 
i doświadczone osoby oraz zapewnia odpowiednie planowanie sukcesji w Zarządzie zgodne z 
wszystkimi wymogami prawnymi dotyczącymi składu, wyznaczania lub sukcesji Zarządu, 
zgodnie z zasadami przewidzianymi w Polityce kadrowej Banku. 
 
Ad. 2 
 
Polityka (…) określa kryteria brane pod uwagę przy wyborze członków Rady Nadzorczej w 
celu zapewnienia by członkowie Rady Nadzorczej byli w stanie w sposób konstruktywny we-
ryfikować podejmowane przez Zarząd decyzje oraz sprawować skuteczny nadzór nad Bankiem, 
a także by posiadali wiedzę, doświadczenie i umiejętności niezbędne do realizacji czynności 
nadzorczych oraz by ich reputacja osobista nie stwarzała zagrożenia dla utraty reputacji Banku. 
Polityka przyczynia się do skutecznego zarządzania Bankiem poprzez zapewnienie, iż wszyscy 
członkowie Rady Nadzorczej będą cechowali się nieposzlakowaną opinią oraz uczciwością i 
etycznością oraz niezależnością osądu, bez względu na rozmiar, organizację wewnętrzną oraz 
charakter, zakres i złożoność prowadzonej działalności, jak również zadania i obowiązki wy-
magane przy pełnieniu funkcji członka Rady Nadzorczej.  
Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniości w odniesieniu do każdego  
z kandydatów i członków Rady Nadzorczej z osobna oraz oceny odpowiedniości kolegialnej 
dotyczącej Rady Nadzorczej jako organu Banku.  
Ocena odpowiedniości obejmuje proces weryfikacji reputacji, uczciwości, etyczności, wiedzy, 
umiejętności i doświadczenia kandydatów na członków Rady Nadzorczej oraz członków Rady 
Nadzorczej.  
Przy dokonywaniu indywidualnej oceny kandydata na członka Rady Nadzorczej uwzględnia 
się cechy i kompetencje istotne z punktu widzenia zapewnienia prawidłowości i realizacji zadań 
przez Radę Nadzorczą, jak również adekwatność jego wiedzy, umiejętności  
i doświadczenia, do pełnionych przez nich funkcji oraz rękojmię należytego wykonywania tych 
funkcji. 
Ocena indywidualna obejmuje ustalenie czy osoba oceniana posiada kwalifikacje niezbędne do 
sprawowania funkcji nadzorczych (wiedza, umiejętności, doświadczenie), ustalenie czy zaist-
niałe fakty i okoliczności mają wpływ na reputację Banku. 
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7. Informacja o Komitetach powołanych w Banku 
 
W Banku funkcjonują następujące komitety, pełniące rolę doradczą w zarządzaniu ryzykiem: 

 
 Komitet Kredytowy, który spotkania zwołuje każdorazowo przewodniczący w celu opi-

niowania wniosków dotyczących: 
 

o kredytów, 
o gwarancji bankowych, 
o renegocjacji zawartych umów kredytowych, 
o zmiany sposobu zabezpieczania ekspozycji kredytowych, 
o zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych do grup ryzyka (Rozporządzenie 

Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw 
na ryzyko związane z działalnością banków - Dz. U. 2008r. Nr 235, poz. 1589), 

o zastosowania wyjątków od przyjętych procedur dotyczących kredytowania i 
prawnego zabezpieczenia ekspozycji kredytowych, 

 
dla ekspozycji, których łączna wysokość wobec jednego podmiotu lub podmiotów po-
wiązanych ze sobą kapitałowo lub organizacyjne przekracza 10% funduszy własnych 
Banku. 
 

 Komitet Audytu Rady Nadzorczej, który spotyka się w terminach ustalonych dla posiedzeń 
Rady Nadzorczej, nie rzadziej niż 4 razy w roku w celu: 

 
o monitorowania procesu sprawozdawczości finansowej, na podstawie wyników 

badania sprawozdań finansowych, 
o monitorowania skuteczności systemów kontroli wewnętrznej i systemów zarzą-

dzania ryzykiem oraz audytu wewnętrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo-
ści finansowej,   

o kontrolowania i monitorowania niezależności biegłego rewidenta i firmy audy-
torskiej, w szczególności w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania 
publicznego świadczone są przez firmę audytorską inne usługi niż badanie,  

o informowania rady nadzorczej o wynikach badania rzetelności sprawozdawczo-
ści finansowej, 

o dokonywania oceny niezależności biegłego rewidenta,  
o przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczącej wyboru firmy au-

dytorskiej, 
o wydawania rekomendacji Radzie Nadzorczej Banku w sprawach dotyczących 

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych, 
o kontroli niezależności i obiektywności podmiotu pełniącego funkcje biegłego 

rewidenta w szczególności pod kątem zmiany biegłego rewidenta, poziomu 
otrzymywanego wynagrodzenia i innych powiązań z Bankiem, 

o badanie przyczyn rezygnacji podmiotu realizującego zadania biegłego rewi-
denta. 

 
8. System przepływu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku 
 
System przepływu informacji w zakresie ryzyka dotyczy głównie istotnych rodzajów ryzyka i 
odbywa się zgodnie z wewnętrzną procedurą Banku. Procedurą regulującą zakres, częstotli-
wość sporządzanej informacji oraz wskazująca osoby odpowiedzialne za jej sporządzenie a 
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także jej odbiorców jest obowiązujący w Banku „System informacji zarządczej w Banku Spół-
dzielczym w Kościerzynie”  
 
W ramach informacji zarządczej z obszaru każdego ryzyka sprawozdawane są: 

 
 wyniki pomiaru ryzyka (wynikające z pomiarów opisanych w części II.3), w tym wyniki 

testów warunków skrajnych, 
 informacja o realizacji przyjętych w Banku celów strategicznych (tolerancji / apetytu 

na ryzyko) oraz pozostałych limitów, 
 wnioski dla Zarządu i Rady Nadzorczej. 

 
Raporty z zakresu poszczególnych rodzajów ryzyka pozwalają Zarządowi i Radzie Nadzorczej 
na m.in.:  
 

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjętych limitów; 
2) kontrolę realizacji celów strategicznych; 
3) ocenę skutków podejmowanych decyzji; 
4) podejmowanie odpowiednich działań w celu ograniczania ryzyka. 

 
W zależności od poziomu danego ryzyka istotnego raporty dotyczące poszczególnych rodzajów 
ryzyka dla Zarządu sporządzane są z częstotliwością miesięczną lub przynajmniej kwartalną, a 
dla Rady Nadzorczej z częstotliwością kwartalną lub przynajmniej półroczną. 
 
III.  Fundusze własneFundusze własneFundusze własneFundusze własne    

 
1. Budowa funduszy własnych 

 
Lp* Pozycja Kwota 

3 Skumulowane inne całkowite dochody (i pozostałe kapitały rezer-
wowe) 

24.772.992,01 

4 Kwota kwalifikujących się pozycji o których mowa w art. 484 ust. 
3 i powiązane ażio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapi-
tału podstawowego Tier I 

1.268.775,00 

6 Kapitał podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 26.041.767,01 
8 Wartości niematerialne i prawne (po odliczeniu powiązanej re-

zerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego) (kwota 
ujemna) 

- 25.616,97 

28 Całkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I - 25.616,97 
29 Kapitał podstawowy Tier I 26.016.150,04 
36 Kapitał dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 0,00 
44 Kapitał dodatkowy Tier I 0,00 
51 Kapitał Tier II przed korektami regulacyjnymi 0,00 
57 Całkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II 0,00 
58 Kapitał Tier II 0,00 
59 Łączny kapitał (łączny kapitał = kapitał Tier I + kapitał Tier II) 26.016.150,04 
60 Aktywa ważone ryzykiem razem 83.386.888,43 
61 Kapitał podstawowy Tier I (wyrażony jako odsetek kwoty ekspo-

zycji na ryzyko) 
31,20% 

62 Kapitał Tier I (wyrażony jako odsetek kwoty ekspozycji na ry-
zyko) 

31,20% 

63 Łączny kapitał (wyrażony jako odsetek kwoty ekspozycji na ry-
zyko) 

31,20% 
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64 Wymóg bufora dla poszczególnych instytucji (wymóg dotyczący 
kapitału podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) po-
większony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczającego i 
antycyklicznego, jak również bufor ryzyka systemowego oraz bu-
for instytucji o znaczeniu systemowym wyrażony jako odsetek 
kwoty ekspozycji na ryzyko) 

10,00% 

65 W tym: wymóg utrzymywania bufora zabezpieczającego 2,50% 
66 W tym: wymóg utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00% 
67 W tym: wymóg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3,50% 
67a W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub 

bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym 
0% 

68 Kapitał podstawowy Tier I dostępny w celu pokrycia buforów 
(wyrażony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 

23,20% 

80 Bieżący pułap w odniesieniu do instrumentów w kapitale podsta-
wowym Tier I będących przedmiotem ustaleń dotyczących wyco-
fania 

1.268.775,00 

81 Kwota wyłączona z kapitału podstawowego Tier I ze względu na 
pułap (nadwyżka ponad pułap po upływie terminów wykupu i za-
padalności) 

2.960.475,00 

*) numeracja zgodna z Rozporządzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiającym 
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogów dotyczących ujawniania informacji na temat funduszy własnych insty-
tucji 

 
2. Ogólny opis cech instrumentów w kapitale podstawowym Tier I 
 
Do instrumentów zaliczanych do kapitału podstawowego Tier I w Bank Spółdzielczy w Ko-
ścierzynie zalicza kapitał rezerwowy/zapasowy oraz część funduszu udziałowego wyznaczo-
nego zgodnie z obowiązującą „Strategią zarządzania i planowania kapitałowego w Banku Spół-
dzielczym w Kościerzynie”  wg której zapisów fundusz udziałowy zaliczany do kapitału regu-
lacyjnego zaklasyfikowany jest w części wyznaczonej na zasadzie przepisów rozporządzenia 
CRR. 
Wartość jednego udziału w Banku określa Statut Banku Spółdzielczego w Kościerzynie i wy-
nosi on 750,00 zł. Członek Banku nie może posiadać udziałów w wartości przewyższającej 5% 
całego funduszu udziałowego. 
W celu określenia wartości funduszu udziałowego zaliczanego do kapitału podstawowego 
Tier I Bank wyznacza kwotę bazową – łączna kwota opłaconych udziałów według stanu na 
31.12.2011 r. z uwzględnieniem wpłat i wypłat udziałów zadeklarowanych na 31.12.2011 r., 
opłaconych bądź wypłaconych najpóźniej do 31.12.2012 r.; 
Do kapitału podstawowego Tier I zaliczana jest mniejsza z kwot: 

 
 wartość kwoty bazowej pomniejszona o wypowiedziane udziały w części zaliczonej do 

kwoty bazowej, o które za zgodą KNF zostały umniejszone fundusze własne, 
 wartość kwoty bazowej przemnożona przez wartości procentowe, które wynoszą w ko-

lejnych latach odpowiednio: 2019 - 30%, 2020 - 20%, 2021 - 10%, oraz 0% od dnia 
01.01.2022.  

 
3. Informacja w zakresie instrumentów kapitałowych zaliczanych do kapitału dodatko-

wego Tier I i kapitału Tier II zgodnie z poniższym wzorem 
 
W strukturze funduszy własnych Banku Spółdzielczego w Kościerzynie brak instrumentów 
kapitałowych zaliczanych do kapitału dodatkowego Tier I oraz do kapitału Tier II. 
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IV.  Wymogi kapitałoweWymogi kapitałoweWymogi kapitałoweWymogi kapitałowe    

 
1. Metoda szacowania kapitału wewnętrznego oraz przyjęty przez Bank poziom ade-

kwatności kapitałowej 
 
Bank wyznacza kapitał wewnętrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku, 
które nie zostały objęte wyznaczaniem kapitału regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitał ten 
nie w pełni pokrywa ryzyko. 
 
W procesie szacowania kapitału wewnętrznego wykorzystywane są efekty pomiaru ryzyka, do-
konywanego w oparciu o obowiązujące procedury w zakresie zarządzania poszczególnymi ro-
dzajami ryzyka. 
 
Bank dokonuje agregacji wymogów kapitałowych na poszczególne rodzaje ryzyka uznane za 
istotne w oparciu o metodę minimalnego wymogu kapitałowego. 
 
Poziomem wyjściowym dla ustalenia kapitału wewnętrznego jest wyliczony regulacyjny wy-
móg kapitałowy. 
 
Bank wyznacza regulacyjny wymóg kapitałowy dla ryzyka: 

 
a) kredytowego, w oparciu o metodę standardową, 
b) operacyjnego, w oparciu o metodę wskaźnika bazowego, 
c) walutowego w oparciu o metodę de minimis. 
 
Przy obliczaniu dodatkowych wymogów kapitałowych na poszczególne rodzaje ryzyka uznane 
za istotne przyjmuje się następujące założenia: 

 
1) kapitał wewnętrzny na poszczególne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub utra-

cony przychód (za wyjątkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), który może 
się pojawić w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej; 

2) koszt lub utracony przychód, o którym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie te-
stów warunków skrajnych, które Bank przeprowadza dla poszczególnych rodzajów ry-
zyka uznanych za istotne; 

3) część lub całość kwoty, o której mowa w pkt 2, Bank może zabezpieczyć z wyniku 
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy; 

4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaźnik wrażliwości) 
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy własnych Banku; 
dodatkowym wymogiem kapitałowym dla poszczególnych rodzajów ryzyka (za wyjąt-
kiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaką koszt lub utracony 
przychód przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o którym mowa w pkt 4. 

 
Wyznaczając wymagany poziom kapitału wewnętrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:  

 
1) ocenia czy regulacyjny wymóg kapitałowy w pełni pokrywa ryzyko kredytowe, opera-

cyjne i walutowe i jeżeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowiązującymi w Banku Za-
sadami szacowania kapitału wewnętrznego, oblicza dodatkowy wymóg kapitałowy na 
te ryzyka; 

2) szacuje wymogi kapitałowe na pozostałe, istotne rodzaje ryzyka nie objęte wyznacza-
niem regulacyjnych wymogów kapitałowych; 
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3) wyznacza zagregowany kapitał wewnętrzny, stanowiący sumę wymogów, o których 
mowa w pkt 1 i 2. 

 
Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatności kapitałowej jest utrzymywanie 
relacji kapitału wewnętrznego w stosunku do funduszy własnych na maksymalnym poziomie 
80%  
 
Na datę sporządzenia informacji relacja ta wynosiła 28,90 %. 
 
W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nałożyła na Bank obowiązku utrzymywania 
dodatkowych wymogów kapitałowych.  

 
2. Regulacyjny wymóg kapitałowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie ekspo-

zycji 
 

Kategoria  
Wartość aktywów ważonych 

ryzykiem 
tys. zł 

Wymóg kapitałowy 
tys. zł 

ekspozycje wobec rządów centralnych lub ban-
ków centralnych 

0 0 

ekspozycje wobec samorządów regionalnych 
lub władz lokalnych 

7.757,34 
 

620,59 

ekspozycje wobec podmiotów sektora publicz-
nego 

0,21 0,02 
 

ekspozycje wobec instytucji 40,14 3,21 
ekspozycje wobec przedsiębiorstw 758,38 60,67 
ekspozycje detaliczne 50.089,82 4.007,19 
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieru-
chomościach 

41,69 3,33 

ekspozycje, których dotyczy niewykonanie zo-
bowiązania 

1.364,45 109,16 

ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa 
lub udziałów w przedsiębiorstwach zbiorowego 
inwestowania 

  

ekspozycje kapitałowe 3.693,56 295,48 
pozycje związane ze szczególnie wysokim ry-
zykiem 

  

inne pozycje 5.419,94 433,59 
Razem regulacyjny wymóg kapitałowy na ryzyko kredytowe 5.533,24 

 
3. Łączne wymogi kapitałowe z tytułu ryzyka kredytowego, walutowego i operacyjnego 
 

Ryzyko 
Regulacyjny wymóg kapitałowy 

tys. zł 
 kredytowe 5533 
 operacyjne 1138 
 walutowe 0 

RAZEM 6671 
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V. Ryzyko kredytoweRyzyko kredytoweRyzyko kredytoweRyzyko kredytowe    

 
1. Definicja dla należności: nieobsługiwanych i restrukturyzowanych oraz przetermino-

wanych i zagrożonych, podejścia w zakresie korekt wartości i rezerw celowych/odpi-
sów dotyczących odsetek, w tym również rezerwy na ryzyko 

 
Ekspozycje nieobsługiwane i restrukturyzowane są zdefiniowane w Rozporządzeniu wykonaw-
czym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiającym wykonawcze stan-
dardy techniczne dotyczące sprawozdawczości nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporządze-
niem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej: Rozporządzenie 680/2014). 
Zgodnie z Załącznikiem V do Rozporządzenia 680/2014, za ekspozycje nieobsługiwane uznaje 
się ekspozycje, które spełniają dowolne z poniższych kryteriów: 

 
 przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni, 
 małe prawdopodobieństwo wywiązania się w całości przez dłużnika ze swoich zobo-

wiązań kredytowych bez konieczności realizacji zabezpieczenia, niezależnie od istnie-
nia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania. 

 
Jednocześnie ekspozycje, w odniesieniu do których uznaje się, że miało miejsce niewykonanie 
zobowiązania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do których stwierdzono 
utratę wartości zgodnie z mającymi zastosowanie standardami rachunkowości, zawsze uznaje 
się za ekspozycje nieobsługiwane. W praktyce za ekspozycje nieobsługiwane Bank uznaje eks-
pozycje zagrożone. 
 
Za należności przeterminowane Bank uznaje należności, u których nastąpiła zaległość w spła-
cie kapitału lub odsetek.. 
 
Należnościami zagrożonymi są ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii poniżej standardu, 
wątpliwej i straconej zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów w sprawie zasad tworze-
nia rezerw na ryzyko związane z działalnością banków 
 
Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrożone oraz odpisy na odsetki od tych ekspo-
zycji w wysokości: 

 
 20% w zakresie ekspozycji w kategorii poniżej standardu, 
 50% w zakresie ekspozycji w kategorii wątpliwej, 
 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej, 

 
po uwzględnieniu pomniejszeń podstawy naliczania rezerw i odpisów. 
 
2.  Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne 
 
Bank dokonuje podziału ekspozycji kredytowych na następujące kategorie: 
 

 Kategoria ekspozycji 
wartość 
tys. zł 

wobec samorządów regionalnych lub władz lokalnych 38.777,60 
ekspozycje wobec przedsiębiorstw 0,00 
ekspozycje detaliczne 14.710,13 
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ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo-
ściach 

61.321,51 

których dotyczy niewykonanie zobowiązania 2.148,32 
 
Bank nie określa istotności powyższych kategorii ekspozycji. 
 
3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych 
 
Bank nie dokonuje podziału ekspozycji kredytowych ze względu na regiony geograficzne. 
 
4. Struktura bran żowa ekspozycji kredytowych 
 
Bank dokonuje podziału ekspozycji kredytowych na następujące branże (według Polskiej Kla-
syfikacji Działalności, z wyłączeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentów): 
 

Branża 
wartość 
tys. zł 

Czy branża jest 
istotna 
tak/nie 

Rolnictwo 6.115,30 NIE 
Handel 9.118,55 NIE 
Przetwórstwo 8.515,46 NIE 
Budownictwo 5.924,38 NIE 
Transport 4.115,02 NIE 
Ochrona zdrowia 5.930,97 NIE 
Usługi 12.574,15 NIE 
Pozostałe 247,98 NIE 

 
przy czym przyjmuje, że branża, która stanowi przynajmniej 30,00 % łącznej kwoty ekspozycji 
kredytowych jest istotna. 
 
Dla MŚP podział na branże przedstawia się następująco: 
 

Branża 
wartość 
tys. zł 

Budownictwo 3.240,21 
Handel 6.376,92 
Transport 2.084,61 
Ochrona zdrowia 5.658,86 
Przetwórstwo 7.147,34 
Usługi 7.763,43 

 
5. Struktura ekspozycji kredytowych według terminów zapadalności 
 
Podział ekspozycji kredytowych według terminów zapadalności przedstawia się następująco: 
 

Termin zapadalności 
wartość 
tys. zł 

do 1 miesiąca 2.551,19 
1 – 3 miesięcy 4.600,69 
3 – 6 miesięcy 6.032,09 
6 – 12 miesięcy 11.629,96 
1 rok – 2 lat 38.490,35 
2 lata – 5 lat 17.347,30 
5 lat – 10 lat 26.177,22 
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6. Struktura ekspozycji zagrożonych według kategorii (w tys. zł) 
 

 
7. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisów z tytułu ekspozycji zagrożonych wraz z saldem 

początkowym i końcowym (w tys. zł) 
 

 

10 lat – 20 lat 9.919,42 
powyżej 20 lat 209,36 

Rodzaj ekspozycji 
Poniżej stan-

dardu 
wątpliwe Stracone 

Wszystkie ekspozycje zagrożone   
 416,42 685,77 2.148,32 

Kategoria 
Saldo początkowe Saldo końcowe 

Rezerwy celowe Odpisy na odsetki Rezerwy celowe Odpisy na odsetki 
Poniżej standardu 4.42 0,00 0,00 0,00 
Wątpliwe 0,00 0,00 0,00 0,00 
Stracone 1.714,63 972,42 1.200,96 964,18 
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8. Jakość kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych 

Legenda: 

   
  pola, których wypełnianie jest obowiązkowe 

  pola, których wypełnianie jest nieobowiązkowe 

 

  a B C d e f g h 

  Wartość bilansowa brutto /kwota nominalna ekspozycji  Skumulowana utrata wartości, skumulowane 

ujemne zmiany wartości godziwej z tytułu ry-

zyka kredytowego i rezerw 

Zabezpieczenia rzeczowe lub gwarancje 

finansowe otrzymane  

 Obsługiwane eks-

pozycje restruktu-

ryzowane 

Nieobsługiwane ekspozycje restrukturyzo-

wane 

Obsługiwanych ekspo-

zycji restrukturyzowa-

nych 

Nieobsługiwanych 

ekspozycji restruktu-

ryzowanych 

 W tym zabezpieczenie i 

gwarancje finansowe 

otrzymane z powodu nie-

obsługiwanych ekspozycji, 

wobec których zastoso-

wano środki restruktury-

zacyjne 

  W tym ekspozy-

cje, których do-

tyczy niewyko-

nanie zobowią-

zania 

W tym eks-

pozycje do-

tknięte 

utratą war-

tości 

1 Kredyty i zaliczki  3.134.226    1.078.029  2.139.550  

2 Banki centralne          

6 

Przedsiębior-

stwa niefinan-

sowe 

 2.139.550    83.353  2.139.550  

7 
Gospodarstwa 

domowe 

 994.676    994.676    

8 
Dłużne papiery 

wartościowe 

         

9 

Udzielone zobo-

wiązania do 

udzielenia po-

życzki 

 614.226    8.775  614.226  

10 Łącznie  3.748.452    1.086.804  2.753.776  
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9. Jakość kredytowa ekspozycji obsługiwanych i nieobsługiwanych w podziale według liczby dni przeterminowania 
 a B c d e f g h i j k l 

Wartość bilansowa brutto/kwota nominalna 

Ekspozycje obsługiwane Ekspozycje nieobsługiwane 

 Nieprzetermino-

wane lub prze-

terminowane ≤ 

30 dni 

Przetermino-

wane > 30 dni 

≤ 90 dni 

 Małe prawdopo-
dobieństwo 

spłaty ekspozy-
cji nieprzetermi-
nowanych albo 
przeterminowa-
nych ≤ 90 dni 

Przeter-
mino-
wane > 
90 dni ≤ 
180 dni 

Przetermi-
nowane > 
180 dni ≤ 

1 rok 

Przetermi-
nowane > 
1 rok ≤ 5 

lat 

Przetermi-
nowane  po-
wyżej 5 lat 

Przetermi-
nowane > 
5 lat ≤ 7 

lat 

Przetermi-
nowane > 

7 lat 

W tym ekspozy-
cje, których do-
tyczy niewyko-
nanie zobowią-

zania 

1 Kredyty i 
zaliczki  
 

 184.393.006 47.256   83.353  859.405 1.213.610   1.213.610 

4 Instytucje 
kredytowe  
 

 109.762.111           

5 Inne insty-
tucje finan-
sowe  
 

            

6 Przedsię-
biorstwa 
niefinan-
sowe  
 

 30.737.148    83.353   87.041   87.041 

7 W tym 
MŚP  
 

 30.737.148    83.353   87.041   87.041 

8 Gospodar-
stwa do-
mowe  
 

 43.893.747 47.256     859.405 1.126.569   1.126.569 

9 Dłużne pa-

piery war-

tościowe 

 3.423.522           

12 Instytucje 
kredytowe  
 

 3.423.522           
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15 Ekspozycje 
pozabilan-
sowe  
 

            

16 Banki cen-
tralne  
 

            

17 Instytucje 
rządowe  
 

            

18 Instytucje 
kredytowe  
 

            

19 Inne insty-
tucje finan-
sowe  
 

            

20 Przedsię-
biorstwa 
niefinan-
sowe  
 

            

21 Gospodar-

stwa do-

mowe 

            

22 Łącznie  187.816.528 47.256   83.353  859.405 1.213.610   1.213.610 

Legenda: 

  pola, których wypełnianie jest obowiązkowe 

  pola, których wypełnianie jest nieobowiązkowe 

  

pola zablokowane, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w  „Wytycznych dotyczących ujawniania w zakresie ekspozycji nieobsługiwanych i 

restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10) 

 

kolumny „h” oraz „i” -  dostosowano do podziału terminowego obowiązującego w sprawozdawczości FINREP , formularz F.18, w wytycznych EBA 

obowiązują przedziały: kol „h” - przeterminowane >1 rok <=2 lata, kol „i” - przeterminowane >2 lata<=5 lat 
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10. Ekspozycje obsługiwane i nieobsługiwane oraz związane z nimi rezerwy 
 
  Wartość bilansowa brutto/kwota nominalna Skumulowana utrata wartości, skumulowane ujemne 

zmiany wartości godziwej z tytułu ryzyka kredytowego i 
rezerw 

Skumulo-
wane odpi-
sania czę-
ściowe 

Otrzymane zabezpieczenie i gwarancje finan-
sowe 

Ekspozycje obsługiwane Ekspozycje nieobsługi-
wane 

Ekspozycje obsługiwane – 
skumulowana utrata warto-
ści i rezerwy 

Ekspozycje nieobsługi-
wane – skumulowana 
utrata wartości, skumulo-
wane ujemne zmiany war-
tości godziwej z powodu 
ryzyka kredytowego i re-
zerw 

 Z tytułu ekspo-
zycji obsługiwa-
nych 

Z tytułu ekspozycji nieob-
sługiwanych 

 W 
ty
m 
eta
p 
1 

W 
ty
m 
et
ap 
2 

 W 
ty
m 
et
ap 
2 

W 
ty
m 
eta
p 
3 

 W 
ty
m 
eta
p 1 

W 
ty
m 
et
ap 
2 

 W 
ty
m 
et
ap 
2 

W 
ty
m 
eta
p 
3 

   

1 Kredyty i 
zaliczki  
 

184.440.262   2.156.368   199.490   1.985.974     76.834.519 

4 Instytucje 
kredytowe  
 

109.762.111               

6 Przedsię-
biorstwa 
niefinan-
sowe  
 

30.737.148   170.394           30.907.542 

7 W tym MŚP  
 

30.737.148   170.394           30.907.542 

8 Gospodar-
stwa do-
mowe  
 

43.941.003   1.985.974   199.490   1.985.974     45.926.977 

9 Dłużne pa-
piery war-
tościowe 

3.423.522               

12 Instytucje 
kredytowe  
 

3.423.522               
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15 Ekspozycje 
pozabilan-
sowe  
 

7.381.391               

16 Banki cen-
tralne  
 

               

17 Instytucje 
rządowe  
 

               

18 Instytucje 
kredytowe  
 

               

19 Inne instytu-
cje finan-
sowe  
 

               

20 Przedsię-
biorstwa 
niefinan-
sowe  
 

               

21 Gospodar-
stwa do-
mowe 

               

22 Łącznie 195.245.175   2.156.368   199.490   1.985.974     76.834.519 
 

Legenda:  

  pola, których wypełnianie jest obowiązkowe 

   pola, których wypełnianie jest nieobowiązkowe 

  pola zablokowane, zgodnie z objaśnieniami poniżej nie dotyczy banków stosujących krajowe zasady rachunkowości 

  

pola zablokowane, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w  „Wytycznych dotyczących ujawniania w zakresie ekspozycji nie-

obsługiwanych i restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10) 
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11. Zabezpieczenie uzyskane przez przejęcie i postępowania egzekucyjne 
 

  Zabezpieczenie uzyskane przez przejęcie 
Wartość w momencie początkowego ujęcia 

 
Skumulowane ujemne zmiany 

 
1 Rzeczowe aktywa trwałe  815.268,72 790.000,00 
2 Inne niż rzeczowe aktywa trwałe    
3 Nieruchomości mieszkalne    
4 Nieruchomości komercyjne   
5 Ruchomości (samochody, środki transportu itp.)   
6 Kapitał własny i instrumenty dłużne   
7 Pozostałe   
8 Łącznie 815.268,72 790.000,00 
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VI.  Techniki ograniczania ryzyka kredytowegoTechniki ograniczania ryzyka kredytowegoTechniki ograniczania ryzyka kredytowegoTechniki ograniczania ryzyka kredytowego    

 
Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie: 
1) tworzenia rezerw celowych i odpisów na odsetki – w zakresie pomniejszania podstawy 

ich naliczania: 
 

 
2) wyznaczania aktywów ważonych ryzykiem – w zakresie zamiany wagi ryzyka kontra-

henta na wagę ryzyka zabezpieczenia lub stosowania preferencyjnej wagi ryzyka 35%: 
 

 
VII.  Korzystanie z ocen zewnętrznych instytucji ocenKorzystanie z ocen zewnętrznych instytucji ocenKorzystanie z ocen zewnętrznych instytucji ocenKorzystanie z ocen zewnętrznych instytucji oceny wiarygodności kredytowej y wiarygodności kredytowej y wiarygodności kredytowej y wiarygodności kredytowej 

ECAIECAIECAIECAI    

 
Bank wykorzystuje oceny zewnętrznych instytucji oceny wiarygodności kredytowej ECAI na 
potrzeby wyznaczania aktywów ważonych ryzykiem, dla następujących ekspozycji wobec: 
1) instytucji - jeżeli rezydualny termin ekspozycji jest dłuższy niż 3 miesiące, 
2) samorządów regionalnych lub władz lokalnych - jeżeli ekspozycja nie jest denominowana 

lub finansowana w walucie krajowej, 
3) podmiotów sektora publicznego - jeżeli pierwotny termin zapadalności ekspozycji jest 

dłuższy niż 3 miesiące, 
którym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadająca stopniu jakości kredyto-
wej rządu polskiego. 
 
Bank korzysta z ocen jakości kredytowej nadanych przez ECAI: 
1) Fitch Ratings; 
2) Moody’s Investors Service; 
3) Standard and Poor’s Ratings Services. 
 
Jeżeli nadane oceny odpowiadają różnym wagom ryzyka wówczas Bank uwzględnia tę ocenę, 
której odpowiada wyższa waga ryzyka. 
Jeżeli dostępne są więcej niż dwie oceny kredytowe sporządzone przez wyznaczone ECAI dla 
danej pozycji z ratingiem, wówczas uwzględnia się te dwie spośród nich, z którymi wiążą się 
najniższe wagi ryzyka, z zastrzeżeniem że: jeżeli dwie najniższe wagi ryzyka różnią się od 
siebie, przypisuje się wyższą z nich; 
Bank uzależnia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakości kredytowej, który przypisano 
rządowi polskiemu wg następującej tabeli: 
 
 

Rodzaj zabezpieczenia 

Wartość ekspozycji kredytowych (bilansowa brutto) dla 
których Bank stosuje pomniejszenie podstawy nalicza-

nia rezerw celowych 
tys. zł 

Hipoteka na nieruchomości 1.763.94 
Poręczenie PRFPK Sp. Z O.O. 300,21 

Rodzaj zabezpieczenia 

Wartość ekspozycji kredytowych (bilansowa netto) dla 
których Bank stosuje technikę redukcji ryzyka kredyto-

wego 
tys. zł 

Preferencyjna waga ryzyka 35% 119,12 
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Stopień jakości kredytowej rządu polskiego 1 2 3 4 5 6 

Waga ryzyka ekspozycji 20% 50% 100% 100% 100% 150% 

 
Bank uzależnia stopień jakości kredytowej od oceny wiarygodności kredytowej w następujący 
sposób: 

Stopień jako-
ści kredytowej 

Ocena wiarygodności kredytowej 

 Fitch Ratings 
Moody’s Investors Se-

rvice 

Standard and Poor’s Rat-

ings Services 

1 AAA do AA- Aaa do Aa3 
AAA do AA- 

2 A+ do A- A1 do A3 A+ do A- 

3 BBB+ do BBB- Baa1 do Baa3 
BBB+ do BBB- 

4 BB+ do BB- Ba1 do Ba3 BB+ do BB- 

5 B+ do B- B1 do B3 
B+ do B- 

6 CCC+ i poniżej Caa1 i poniżej 
CCC+ i poniżej 

 
Łączna kwota ekspozycji kredytowych, w podziale na poszczególne stopnie jakości kredyto-
wej przedstawia się następująco: 
 

Stopień jakości kredytowej Wartość ekspozycji (w tys.zł) 
1 7.499,95 
2  
3  
4  
5  
6  

 
VIII.  Ryzyko rynkoweRyzyko rynkoweRyzyko rynkoweRyzyko rynkowe    

 
Kwota wymogu kapitałowego w zakresie ryzyka walutowego według stanu na datę sporządza-
nia informacji wynosi 0,00 tys.zł. 
 
IX.  Ryzyko operacyjneRyzyko operacyjneRyzyko operacyjneRyzyko operacyjne    

 
Bank wyznacza wymóg kapitałowy na ryzyko operacyjne metodą wskaźnika podstawowego.  
 
Kwota wymogu kapitałowego w zakresie ryzyka operacyjnego według stanu na datę sporzą-
dzania informacji wynosi 1 138 tys. zł. 
 
W 2019 roku w Banku Spółdzielczym w Kościerzynie nie zarejestrowano wystąpienia rzeczy-
wistych strat brutto wynikających z ryzyka operacyjnego.  
 
 



39 

 

X. Ekspozycje kapitałoweEkspozycje kapitałoweEkspozycje kapitałoweEkspozycje kapitałowe    

 
Podział ekspozycji kapitałowych ze względu na cel nabycia (zyski kapitałowe, przyczyny stra-
tegiczne) według stanu na dzień 31.12.2019 r. przedstawia poniższa tabela. 
 

Lp. Rodzaj ekspozycji 
Ilość akcji/udzia-

łów 

Kwota ekspozycji zakupionych ze 

względu na  

zyski kapitałowe przyczyny      

strategiczne 

1. Akcje SGB-Bank S.A. 22.620 ---- 2.262.000 

2. BPW SGB-Bank S.A. 3.400 ---- 3.400.000 

3. Udział w SSO SGB 1 ---- 1.000 

4. Udziały „Concordia Polska” TUW 

(Grupa Generali) 

1.000 ---- 2.000 

 Razem ---- ---- 5.665.000 

 
Na dzień bilansowy w/w akcje i udziały zostały wycenione wg wartości nabycia (akcje SGB-
Bank S.A.) i nominalnej. 
 
XI.  Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowymRyzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowymRyzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowymRyzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym    

 
Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika głównie z niedopasowania terminów przeszaco-
wania aktywów i pasywów wrażliwych na zmiany stóp procentowych oraz niedopasowania 
tych pozycji ze względu na stawki referencyjne. 
  
Zgodnie z „Zasadami zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spółdzielczym w Ko-
ścierzynie” aktywa lub pasywa oprocentowane stawką 0% lub nieoprocentowane uznane zo-
stały za niewrażliwe na zmiany stóp procentowych.   
 
W Banku występuje nadwyżka aktywów nad pasywami wrażliwymi na zmiany stóp procento-
wych, która wynosi 40,8% sumy bilansowej. 
 
Spadek stóp procentowych o 200 punktów bazowych obniża wynik odsetkowy Banku 
o 1.604 tys. zł. 
 
Spadek stóp procentowych o 200 punktów bazowych zmienia bilansową wartość kapitału 
o 657 tys. zł. 
 
XII.  Polityka zmiennych składników wynagrodzeńPolityka zmiennych składników wynagrodzeńPolityka zmiennych składników wynagrodzeńPolityka zmiennych składników wynagrodzeń    

 
Bank Spółdzielczy w Kościerzynie realizuje zapisy zawarte w Uchwale nr 258/2011 KNF    z 
dnia 04.10.2011 r. poprzez „Politykę zmiennych składników wynagrodzeń osób zajmujących 
stanowiska kierownicze w Banku Spółdzielczym w Kościerzynie” wprowadzoną decyzją Rady 
Nadzorczej Banku Spółdzielczego w Kościerzynie z dnia 18.08.2017 r. – z późniejszymi zmia-
nami. 
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Z uwagi na profil działania, charakter posiadanych w ofercie produktów oraz skalę działalności 
„Polityka zmiennych składników wynagrodzeń (…)” dotyczy członków Zarządu Banku. 
W Banku dokonano oceny obowiązującego systemu wynagradzania członków Zarządu oraz 
wprowadzono zmienny składnik wynagrodzenia w rozumieniu Uchwały tzw. regulaminową 
premię roczną. „Polityka zmiennych składników wynagrodzeń (…)” podlega corocznemu ba-
daniu i ocenie przez Radę Nadzorczą. 
Zbiorcze informacje na temat wynagrodzeń Zarządu w 2019 roku: 

a. wskaźnik udziału wynagrodzeń w kosztach ogółem Banku (4 osoby): 

• składniki stałe – 0,0942 

• składniki zmienne – 0,0594 
• w tym płatności związane z zakończeniem stosunku zatrudnienia 

w kosztach ogółem Banku wyniósł – 0,0237 (1 osoba) 
b. brak wynagrodzeń z odroczoną wypłatą, 

Brak płatności związanych z podjęciem zatrudnienia.  
 
XIII.  Ryzyko płynnościRyzyko płynnościRyzyko płynnościRyzyko płynności    

 
Zarządzanie ryzykiem płynności (jak opisano w części II.2) zostało podzielone na dwa po-
ziomy: 

 zarządzania ryzykiem w działalności operacyjnej, w ramach którego: 
− Zespół finansowo - księgowy odpowiada za zarządzanie płynnością krótkotermi-

nową oraz: 
o okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem „Zasad zarządzania ry-

zykiem płynności” oraz przygotowywaniem propozycji zmian tejże pro-
cedury dla Zarządu, w zakresie zarządzania płynnością dzienną, bieżącą 
i krótkoterminową; 

o optymalnym zarządzaniem środkami Banku oraz wywiązywaniem się 
Banku z zawartych umów, w tym zagospodarowywaniem nadwyżek 
środków; 

o sporządzanie prognozy przepływów pieniężnych 
− Wydział kredytów, Wydział operacyjno – rachunkowy oraz Oddział Banku odpo-

wiadają za gromadzenie depozytów i udzielania kredytów 
 

 za zarządzanie ryzykiem, w ramach którego Zespół analiz i ryzyk bankowych odpo-
wiada za identyfikację, pomiar, kontrolę i sprawozdawanie oraz: 

o okresowe weryfikowanie i aktualizowanie „Zasad zarządzania ryzykiem płyn-
ności” oraz przygotowywaniem propozycji zmian tejże procedury dla Zarządu, 
w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka płynności 
oraz poziomu limitów; 

o zgłaszanie potrzebę zmian w polityce płynnościowej Banku; 
o zapewnienie zgodności niniejszej „Zasad(…) ze strategią działania Banku i stra-

tegią zarządzania ryzykiem; 
o proponowanie wysokości przyjętych limitów; 
o dokonywanie pomiaru poziomu ryzyka, w tym płynności średnio i długotermi-

nowej, przeprowadzanie testów warunków skrajnych, pogłębiona analiza płyn-
ności długoterminowej; 

o analiza wskaźników służących ocenie poziomu ryzyka płynności; 
o monitorowanie stopnia wykorzystania limitów; (nowe) 
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o analiza stopnia realizacji limitów; 
o ocena poziomu ryzyka płynności; 
o wyznacza nadzorczych miar płynności oraz wskaźników LCR i NSFR; 
o ocena nowych produktów bankowych w zakresie potencjalnego wpływu na ry-

zyko płynności, 
o opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych; 
o opracowywanie propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarząd Banku dla 

komórki zarządzającej mające na celu właściwe kształtowanie poziomu ryzyka 
płynności Banku; 

o sporządzanie raportów dla Zarządu i Rady Nadzorczej. 
 
Głównym źródłem finansowania działalności Banku są depozyty podmiotów niefinansowych 
oraz instytucji rządowych i samorządowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych 
plan pozyskiwania i utrzymywania środków obcych. 
Bank dostosowuje skalę działania do możliwości zapewnienia stabilnego finansowania. 
Bank zakłada możliwość pozyskiwania dodatkowym źródeł środków z Banku Zrzeszającego 
na zasadach i w zakresie możliwości Banku Zrzeszającego; 
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym źródłem finansowania mogą być środki uzyskane w ramach 
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach określonych w Umowie 
Systemu Ochrony SGB, a także pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Pol-
skim. 
 
Bank jest członkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W związku z 
tym, zarządzanie ryzykiem płynności odbywa się zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu 
i Systemie. 
Bank Zrzeszający realizuje następujące zadania: 

 
1) prowadzenie rozliczeń pieniężnych Banków Spółdzielczych, 
2) zabezpieczanie Banków Spółdzielczych przed ryzykiem związanym z zakłóceniami w re-

alizacji rozliczeń międzybankowych, 
3) zabezpieczanie płynności śróddziennej dla Banków Spółdzielczych, 
4) prowadzenie rachunków bieżących Banków Spółdzielczych, 
5) udzielanie kredytów w rachunku bieżącym Bankom Spółdzielczym zgodnie z regulacjami 

wewnętrznymi Banku Zrzeszającego, 
6) gromadzenie nadwyżek środków Banków Spółdzielczych, 
7) prowadzenie rachunków Minimum Depozytowego, 
8) utrzymywanie aktywów płynnych stanowiących pokrycie środków Minimum Depozyto-

wego, 
9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia płynności (LCR), 
10) pośredniczenie w zakupie przez Banki Spółdzielcze papierów wartościowych w ramach 

limitów ustalonych przez Spółdzielnię, 
11) przeprowadzanie „zagregowanych” testów warunków skrajnych i awaryjnych planów 

płynności, 
12) wsparcie Banków Spółdzielczych w zakresie narzędzi analitycznych służących pomiarowi 

ryzyka płynności, w tym wyznaczanie krzywej krańcowego kosztu finansowania. 
 
Jednostka zarządzająca Systemem Ochrony realizuje następujące zadania: 

 
1) udzielanie pomocy płynnościowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowiązującymi w 

Systemie Ochrony, 
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2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywów płynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez 
aktualizację kwoty Minimum Depozytowego), 

3) ustalanie limitów ryzyka płynności w Systemie Ochrony; 
4) monitorowanie poziomu płynności Uczestników na zasadzie indywidualnej i zagregowa-

nej, 
5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku płynności pomiędzy Uczestnikami, 
6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczących zarządzania ryzykiem płynności. 
 
Nadwyżki środków niewykorzystane na działalność kredytową lub nie przeznaczone przez 
Bank na zakup innych aktywów (w tym aktywów płynnych) gromadzi Bank Zrzeszający. 
Bank może w inny sposób zagospodarować nadwyżkę środków tylko za zgodą Banku Zrzesza-
jącego. 
 
Na datę sporządzania niniejszej informacji Bank wykazywał nadwyżkę płynności (rozumianą 
jako maksymalna kwota środków, o którą mogą zostać zmniejszone aktywa płynne, aby regu-
lacyjne miary płynności nie spadły poniżej wymaganego minimum: 
 

Nazwa nadwyżki 
Wartość nadwyżki 

w tys.zł. 
LCR ponad minimum – nadwyżka aktywów płynnych 10.944,00 

 
Wielkość miar płynności oraz wskaźnika LCR przedstawiają się następująco: 

Nazwa Wielkość Obowiązujący poziom 
Nadzorcza miara płynności długoterminowej 143% 100% 
Wskaźnik LCR 199% 80% 

 
Wielkości charakterystyczne dla wskaźnika LCR na koniec czterech ostatnich kwartałów roku 
(w tys. zł): 

Nazwa wielkości Kwartał poprzedni 
(n-3) 

Kwartał poprzedni 
(n-2) 

Kwartał (n-1) Kwartał kończący 
rok (n) 

Zabezpieczenie przed 
utratą płynności 

16 880 16 020 16 887 18 300 
 

Wypływy środków 
pieniężnych netto 

27 440 
 

26 319 
 

27 028 
 

30 951 
 

Wskaźnik pokrycia 
wypływów netto 

22 048 20 761 19 081 21 756 

 
Urealniona luka płynności dla pierwszych trzech przedziałów z uwzględnieniem pozycji bilan-
sowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki płynności przedstawiają się następująco: 
 

Przedział płynności do 1 miesiąca od 1 do 3 miesięcy od 3 do 6 miesięcy 
Luka bilansowa prosta 56 316,60 3 067,60 11 955,87 
Luka bilansowa skumulowana 56 316,60 59 384,19 71 340,06 
Luka prosta (z pozabilansem) 50 004,23 2 748,13 11 755,87 
Luka skumulowana(z pozabilansem) 50 004,23 52 752,36 64 508,22 

 
Na datę sporządzania niniejszej informacji Bank posiadał możliwość skorzystania z następują-
cych, dodatkowych źródeł finansowania: (wypisać z rejestru alternatywnych źródeł finansowa-
nia) 
 

Rodzaj Kwota (w tys. zł) Warunki dostępu 
otwarte niewykorzystane limity kredytu w rachunku 
bieżącym w Banku Zrzeszającym 

18 211 w ciągu 1 dnia 
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pożyczka płynnościowa z Funduszu Pomocowego 62 551 w sytuacji awaryjnej 
lokata płynnościowa ze środków Minimum Depozyto-
wego  

161 117 w sytuacji awaryjnej 

 
Przyczyny, które mogą spowodować narażenie Banku na ryzyko płynności to:  

 
• niedopasowanie terminów zapadalności aktywów do terminów zapadalności pasywów i 

istnienie niekorzystnej skumulowanej luki płynności w poszczególnych przedziałach, 
• przedterminowe wycofywanie depozytów przez klientów zaburzające prognozy przypły-

wów pieniężnych Banku, 
• nadmierna koncentracja depozytów pod względem dużych kontrahentów,  
• znaczące zaangażowanie depozytowe osób wewnętrznych Banku, 
• konieczność pozyskiwania depozytów po wysokim koszcie w sytuacji nagłego zapotrze-

bowania na środki, 
• wadliwe plany awaryjne płynności nie uwzględniające szokowych zachowań klientów, 
• niski stosunek depozytów, w tym depozytów stabilnych do akcji kredytowej Banku, 
• niewystarczające fundusze własne do finansowania aktywów strukturalnie niepłynnych, 
• ryzyko reputacji. 

 
Bank dywersyfikuje źródła finansowania poprzez: 

 
• ograniczanie depozytów dużych deponentów, 
• różne terminy wymagalności depozytów, 
• różny charakter depozytów: depozyty terminowe i bieżące, 
 
Bank ograniczania ryzyka płynności poprzez: 

 
• stosowanie limitów ograniczających ryzyko płynności, w tym wewnętrznych limitów sys-

temu ochrony, 
• systematyczne testowanie planu awaryjnego płynności zapewniającego niezakłócone pro-

wadzenie działalności w przypadku wystąpienia sytuacji kryzysowych, 
• lokowanie nadwyżek w aktywa płynne, które mają za zadanie zapewnienie przetrwanie w 

sytuacji skrajnej, 
• przystąpienie do Systemu Ochrony SGB, które zapewnia w uzasadnionych przypadkach 

pomoc płynnościową z Funduszu Pomocowego, 
• utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszającym, 
• określanie prognoz nadwyżki z uwzględnieniem dodatkowego bufora płynności, 
 
Głównymi pojęciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji płynności i ryzyka płynności 
są: 
 
1) baza depozytowa – zobowiązania terminowe i bieżące wobec osób fizycznych oraz innych 

podmiotów niefinansowych, z wyłączeniem transakcji dotyczących obrotu na hurtowym 
rynku finansowym, 

2) depozyty ogółem – baza depozytowa oraz zobowiązania terminowe i bieżące wobec insty-
tucji rządowych lub samorządowych  

3) depozyty – baza depozytowa oraz zobowiązania terminowe i bieżące wobec instytucji rzą-
dowych lub samorządowych oraz podmiotów finansowych, z wyłączeniem banków; 
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4) płynność dzienna – zdolność wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych na zamknię-
cie dnia; 

5) płynność bieżąca – zdolność wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych w terminie 
płatności przypadającym w okresie 7 kolejnych dni; 

6) płynność krótkoterminowa – zdolność wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych  
w terminie płatności przypadającym w okresie 30 kolejnych dni; 

7) płynność średnioterminowa – zapewnienie wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych 
w terminie płatności przypadającym w okresie powyżej 1 miesiąca i do 12 miesięcy; 

8) płynność długoterminowa – monitorowanie możliwości wykonania wszystkich zobowiązań 
pieniężnych w terminie płatności przypadającym w okresie powyżej 12 miesięcy; 

9) bufor płynności – oszacowana przez Bank wysokość potrzebnych aktywów nieobciążo-
nych, stanowiąca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania się scenariuszy warunków 
skrajnych płynności w określonym, w obowiązującej w Banku Strategii zarządzania ryzy-
kiem „horyzoncie przeżycia”; 
 

Bank wykorzystuje wyniki testów warunków skrajnych do: planowania awaryjnego, wyzna-
czania poziomu limitów, szacowania kapitału wewnętrznego, zmiany polityki płynnościowej 
Banku. 
 
Awaryjne plany płynności zostały zintegrowane z testami warunków skrajnych poprzez wyko-
rzystywanie testów warunków skrajnych jako scenariuszy uruchamiających awaryjny plan 
płynnościowy. 
 
W celu utrzymywania ryzyka płynności na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebo-
waniom na środki płynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednią wielkość 
aktywów nieobciążonych lub dodatkowych źródeł finansowania, które mogą być natychmiast 
wykorzystywane przez Bank jako źródło środków płynnych. 
W ramach alternatywnych źródeł finansowania Bank wyróżnia: 

 
1) sprzedaż wysokopłynnych aktywów (aktywa nieobciążone) lub zaciągnięcie kredytów za-

bezpieczonych tymi aktywami, 
2) dodatkowe źródła finansowania w postaci: 

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych, 
b) sprzedaży innych aktywów, w tym kredytów, 
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszającego, 
d) pozyskania pożyczki płynnościowej ze Spółdzielni, 

 
Do aktywów nieobciążonych mogą być zaliczane aktywa, które spełniają wszystkie z wymie-
nionych warunków: 

 
1) brak obciążeń, 
2) wysoka jakość kredytowa, 
3) łatwa zbywalność, 
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkód do wykorzystania aktywów w 

celu pozyskania środków, 
5) sprzedaż aktywa nie oznacza konieczności podejmowania nadzwyczajnych działań. 
 
Bank utrzymuje aktywa nieobciążone (liczone według wartości bilansowej) na poziomie rów-
nym lub wyższym od wyznaczonego bufora płynności. 
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Z zakresu ryzyka płynności w Banku funkcjonuje system informacji zarządczej, który pozwala 
Zarządowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:  

 
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjętych limitów, 
2) kontrolę realizacji celów strategicznych w zakresie ryzyka płynności, 
3) ocenę skutków podejmowanych decyzji, 
4) podejmowanie odpowiednich działań w celu ograniczania ryzyka. 
 
Raporty z ryzyka płynności dla Zarządu sporządzane są z częstotliwością przynajmniej mie-
sięczną, a dla Rady Nadzorczej z częstotliwością przynajmniej kwartalną. 
System informacji zarządczej z zakresu ryzyka płynności zawiera m.in. dane na temat: 

 
1) struktury źródeł finansowania działalności Banku, ze szczególnym uwzględnieniem depo-

zytów, 
2) stabilności źródeł finansowania działalności Banku, w tym oceny zagrożeń wynikających 

z nagłego wycofania depozytów internetowych i mobilnych, a także depozytów dla których 
Bank stosuje ponadprzeciętne stawki oprocentowania, 

3) stopnia niedopasowania terminów płatności pozycji bilansowych i pozabilansowych; 
4) wpływu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka płynności, 
5) poziomu aktywów nieobciążonych, 
6) analizy wskaźników płynności, 
7) wyników testów warunków skrajnych, 
8) ryzyka związanego z płynnością długoterminową, 
9) stopnia przestrzegania limitów. 
 
XIV.  Dźwignia finansowa Dźwignia finansowa Dźwignia finansowa Dźwignia finansowa     

 
Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporządzenia CRR Bank mierzy ryzyko dźwigni finansowej po-
przez obliczanie wskaźnika dźwigni finansowej liczonego jako wyrażony w procentach udział 
kapitału Tier I (miara kapitału) w aktywach według wartości bilansowej, powiększonych o 
łączną kwotę zobowiązań pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji całkowitej), przy 
czym: 
 

1) w aktywach według wartości bilansowej Bank nie uwzględnia pozycji pomniejsza-
jących kapitał podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczególności: wartości niemate-
rialnych i prawnych pomniejszających kapitał podstawowy Tier I, udziałów kapita-
łowych pomniejszających kapitał podstawowy i dodatkowy Tier I, aktywów z tytułu 
podatku odroczonego opartych na przyszłej rentowności pomniejszających kapitał 
podstawowy Tier I; 

2) wartość ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartości nominalnej (bez 
uwzględniania korekt z tytułu rezerw celowych i odpisów aktualizujących odnoszą-
cych się do odsetek) z uwzględnieniem współczynników konwersji, z zastrzeżeniem 
dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka  

 
1. Zestawienie dotyczące uzgodnienia aktywów księgowych i ekspozycji wskaźnika dźwigni 

Lp.* Pozycja Kwota  
1 Aktywa razem według opublikowanych sprawozdań finansowych 242.741.798 
6 Korekta z tytułu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 

ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych) 
3.835.179 

7 Inne korekty 25.617 
8 Miara ekspozycji całkowitej składającej się na wskaźnik dźwigni 246.383.953 
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*) numeracja zgodna z Rozporządzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiającym 
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaźnika dźwigni instytucji 

 

2. Ujawnienie wskaźnika dźwigni 

Lp. Pozycja 

Ekspozycje wskaźnika 
dźwigni określone w roz-
porządzeniu w sprawie 
wymogów kapitałowych 

Ekspozycje bilansowe (z wyłączeniem instrumentów pochodnych, transakcji finansowanych z użyciem pa-
pierów wartościowych i aktywów powierniczych) 
1 Pozycje bilansowe (z wyłączeniem instrumentów pochodnych, transak-

cji finansowanych z użyciem papierów wartościowych i aktywów po-
wierniczych ale z uwzględnieniem zabezpieczenia) 

242.849.974 

2 (Kwoty aktywów odliczane przy ustalaniu kapitału Tier I) - 25.617 
3 Całkowite ekspozycje bilansowe (z wyłączeniem instrumentów po-

chodnych, transakcji finansowanych z użyciem papierów wartościo-
wych i aktywów powierniczych) (suma wierszy 1 i 2) 

242.869.357 

Inne pozycje pozabilansowe 
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrażone wartością nominalną brutto 7.381.392 
18 (Korekty z tytułu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 3.835.179 
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 3.546.213 
Kapitał i miara ekspozycji całkowitej 
20 Kapitał Tier I 26.016.150 
21 Miara ekspozycji całkowitej składającej się na wskaźnik dźwigni (suma 

wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b 
246.389.953 

Wskaźnik dźwigni 
22 Wskaźnik dźwigni 10,56% 

 
3. Podział ekspozycji bilansowych (z wyłączeniem instrumentów pochodnych, transakcji fi-

nansowanych z użyciem papierów wartościowych i ekspozycji wyłączonych 

Lp. Pozycja 

Ekspozycje wskaźnika 
dźwigni określone w roz-
porządzeniu w sprawie 
wymogów kapitałowych 

EU-1 Całkowite ekspozycje bilansowe (z wyłączeniem instrumentów 
pochodnych, transakcji finansowanych z użyciem papierów war-
tościowych i ekspozycji wyłącznych) w tym: 

242.835.156 

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00 
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 242.869.357 
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec państwa 902.022 
EU-6 Ekspozycje wobec samorządów regionalnych, wielostron-

nych banków rozwoju, organizacji międzynarodowych i pod-
miotów sektora publicznego których nie traktuje się jak pań-
stwa 

38.786.906 

EU-7 Instytucje 111.032.207 
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomościach 119.120 
EU-9 Ekspozycje detaliczne 74.969.283 
EU-10 Przedsiębiorstwa 758.383 
EU-11 Ekspozycje których dotyczy niewykonanie zobowiązania 1.037.488 
EU-12 Pozostałe ekspozycje (np. kapitałowe, sekurytyzacyjne i inne 

aktywa nie generujące zobowiązania kredytowego) 
15.263.948 

 
4. Informacje jakościowe 

1 Opis procedur stosowanych 
w celu zarządzania ryzy-
kiem nadmiernej dźwigni 
finansowej 

Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nie-
istotnych; zarządzanie tym rodzajem ryzyka odbywa się w ramach ry-
zyka kapitałowego – w oparciu o zatwierdzoną w Banku Strategię za-
rządzania i planowania kapitałowego. 
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Takie podejście wynika z faktu, że Bank do obliczania aktywów ważo-
nych ryzykiem stosuje metodę standardową (co ogranicza nadmierną 
możliwość wykorzystywania niższych wag ryzyka). W związku z tym 
zachowanie odpowiednich współczynników kapitałowych, powoduje, 
że wskaźnik dźwigni utrzymuje się również na bezpiecznym poziomie. 

2 Opis czynników które miały 
wpływ na wskaźnik dźwigni 
w okresie którego dotyczy 
ujawniony wskaźnik dźwi-
gni 

Wpływ na wskaźnik dźwigni w 2019 roku miał wzrost wartości fundu-
szy własnych Banku w wyniku podziału zysku za 2018 rok oraz wzrost 
sumy bilansowej banku w wyniku wzrostu zobowiązań wobec podmio-
tów sektora rządowego i samorządowego co przyczyniło się do wzrostu 
należności od podmiotów finansowych po stronie aktywów.  

 
XV. Kontrola wewnętrznaKontrola wewnętrznaKontrola wewnętrznaKontrola wewnętrzna    

 
Funkcjonujący w Banku system zarządzania ryzykiem i system kontroli wewnętrznej są zorga-
nizowane na trzech, niezależnych i wzajemnie uzupełniających się liniach obrony (poziomach). 

 
1. Na pierwszą linię obrony składa się operacyjne zarządzanie ryzykiem powstałym  

w związku z działalnością prowadzoną przez Bank.  
2. Na druga linię obrony składa się: 

 
1) zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powołanych do tego stanowi-

skach lub w komórkach organizacyjnych, niezależnie od operacyjnego zarządzania ry-
zykiem na pierwszym poziomie, tj. m.in. Zespół monitoringu ryzyka kredytowego i wierzy-
telności trudnych, Zespół analiz i ryzyk bankowych, Zespół finansowo – księgowy, Zespół bez-
pieczeństwa informacji i systemów teleinformatycznych, Naczelnik Wydziału kredytów, Na-
czelnik Wydziału – operacyjno – rachunkowego, Dyrektor Oddziału; 

2) komórka do spraw zgodności,  
 

3. Trzecią linię obrony stanowi audyt wewnętrzny realizowany przez Spółdzielczy System 
Ochrony SGB. 

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarządzania ryzykiem i systemu kon-
troli wewnętrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynności odpowiednio sto-
sują mechanizmy kontrolne lub niezależnie monitorują (poziomo lub pionowo) przestrze-
ganie mechanizmów kontrolnych. 

 
Poszczególne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnętrznej są odpowiedzialne za: 

 
1. Pierwsza linia obrony – projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmów kon-

trolnych, w szczególności w procesach biznesowych funkcjonujących w Banku oraz zgod-
ności postępowania z regulacjami. 

2. Druga linia obrony: 
 

1) monitorowanie bieżące przyjętych mechanizmów kontrolnych, 
2) przeprowadzanie pionowych testów mechanizmów kontrolnych, 
3) ocenę adekwatności i skuteczności mechanizmów kontrolnych, 
4) matrycę funkcji kontroli, 
5) prowadzenie rejestru nieprawidłowości znaczących i krytycznych, 
6) raportowanie znaczących i krytycznych nieprawidłowości. 
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3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocenę adekwatności  
i skuteczności mechanizmów kontroli i niezależnego monitorowania ich przestrzegania od-
powiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarówno w odniesieniu do systemu 
zarządzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnętrznej. 
 

W Banku zapewniona jest niezależność monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne 
wyodrębnienie linii obrony oraz niezależność monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie 
zadań dotyczących stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezależnego monitorowania 
jego przestrzegania w ramach danej linii. 
 
Za monitorowanie poziome (weryfikacja bieżąca, testowanie) w ramach danej linii 
odpowiedzialni są wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komórek 
organizacyjnych. 
 
Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugą linię obrony odpowiadają 
pracowników na specjalnie powołanych do tego stanowiskach lub w komórkach 
organizacyjnych, niezależnie od operacyjnego zarządzania ryzykiem na pierwszym poziomie  
 
XVI.  Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa obciążone/nieobciążoneobciążone/nieobciążoneobciążone/nieobciążoneobciążone/nieobciążone    

 
W Banku Spółdzielczym w Kościerzynie nie występują aktywa obciążone. Aktywa obciążone 
zostały wykazane w poniższej tabeli. Bank nie wyznacza wartości godziwej aktywów nieob-
ciążonych z uwagi na strategiczny a nie spekulacyjny charakter inwestycji w aktywa nieobcią-
żone.   

 
Formularz A - Aktywa 

 
Wartość bilan-
sowa aktywów 
obciążonych 

Wartość go-
dziwa aktywów 
obciążonych 

Wartość bilan-
sowa aktywów 
wolnych od ob-

ciążeń 

Wartość go-
dziwa aktywów 
wolnych od ob-

ciążeń 

   010 040 060 090 

010 Aktywa Banku     242.703.408    

030 Instrumenty udziałowe      2.265.000   

040 Dłużne papiery wartościowe       3.423.522   

050 
w tym: obligacje zabezpie-
czone 

    

060 
w tym: papiery wartościowe 
zabezpieczone aktywami 

    

070 
w tym: wyemitowane przez 
sektor instytucji rządowych i 
samorządowych 

    

080 
w tym: wyemitowane przez 
instytucje finansowe 

  3.423.522  

090 
w tym: wyemitowane przez 
przedsiębiorstwa niefinan-
sowe 

    

120 
Inne aktywa np. portfel kre-
dytowy, na którym została 
ustanowiona cesja wierzytel-
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ności na zabezpieczenie kre-
dytu rewolwingowego z SGB-
Banku 

Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane 

 

Wartość godziwa obciążonych za-
bezpieczeń otrzymanych lub wye-
mitowanych własnych dłużnych 

papierów wartościowych 

Wartość godziwa zabezpieczeń 
otrzymanych lub wyemitowanych 
własnych dłużnych papierów war-
tościowych dostępnych dla celów 

obciążenia 

010 040 

130 
Zabezpieczenia otrzymane 
przez Bank 

    

140 Kredyty na żądanie   

150 Instrumenty udziałowe     

160 Dłużne papiery wartościowe     

170 
w tym: obligacje zabezpie-
czone 

  

180 
w tym: papiery wartościowe 
zabezpieczone aktywami 

  

190 
w tym: wyemitowane przez 
sektor instytucji rządowych i 
samorządowych 

  

200 
w tym: wyemitowane przez 
instytucje finansowe 

  

210 
w tym: wyemitowane przez 
przedsiębiorstwa niefinan-
sowe 

  

220 
Kredyty i zaliczki inne niż 
kredyty na żądanie 

  

230 
Inne zabezpieczenia otrzy-
mane 

    

240 

Wyemitowane własne dłużne 
papiery wartościowe inne niż 
obligacje zabezpieczone lub 
papiery typu ABS 

   

250 

Aktywa, otrzymane zabezpie-
czenie i wyemitowane własne 
dłużne papiery wartościowe 
ogółem 

  

Formularz C - Aktywa obciążone/zabezpieczenia otrzymane i powiązane zobowiązania  

    

Odpowiadające zobowiązania, 
zobowiązania warunkowe 

i udzielone pożyczki papierów 
wartościowych 

Aktywa, zabezpieczenia otrzymane 
i wyemitowane  

własne dłużne papiery wartościowe 
inne niż obciążone obligacje zabezpie-

czone i papiery typu ABS 

    010 030 
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010 
Wartość bilansowa wybra-
nych zobowiązań finanso-
wych 

  

Formularz D - Informacje o istotności obciążeń jeśli uznano za istotne 
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